
2 0 2 2
SEPTEMBER

vol.810

9
呉商工会議所報

発行╱呉商工会議所　令和４年９月10日　（月刊）毎月10日発行

第62回　呉商工会議所「会員ソフトボール大会」

The Kure Chamber  o f  Commerce and Indus t r y

■
■
■

「経営革新計画の策定」等を支援します！ 
優良事例に学ぶ！健康経営セミナー
会員事業所～ information ～　イソリスク総研株式会社

優　勝  株式会社 ダイクレ



■事 業 内 容
【取り扱い品目】

【国内外製造・
　　輸入品目】

包装資材、食品容器、紙製品、各種化成品、ポリ・ラミネート製品、付属品、衛生商品
副資材、ラベル・シール、DTP商品、販促物、各種印刷物、店舗備品、厨房機器
什器備品、その他

割箸製造・輸入、インジェクション製品・軟包装製品製造・輸入、折箱製造、
輸入木工製品、輸入食品、輸入雑貨、その他

□所報広告　2010.12.10

174×60mm

朝日食品容器株式会社

http://www.asahi-f-p.com

包装業界の未来をリードする

お客様のニーズにあった商品をいつでもお届けできるよう、さまざまなアイテムを揃え、
製造から販売、配送までトータルに対応しています。

□呉営業所

広島県呉市築地町4－29
TEL （0823）25－4141

□広島営業所

広島市西区草津港1丁目9番9号
TEL （082）270－4141

□山口営業所

山口市大字江崎字徳神2229－3

TEL （083）988－0836

□配送センター

東広島市黒瀬町大多田八畝ケ畑361
TEL （0827）82－2090

　山口流通センター内
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本 社 737-0051 呉 市 中 央 5 丁 目 8 - 1 3 TEL 0823-24-1313
広 島 支 店 734-0007 広島市南区皆実町1-8-23 TEL 082-254-2311
東 広 島 営業所 739-0014 東広島市西条昭和町 7 - 6 TEL 082-420-8100

工作機械・産業機械・計測機器・油空圧機器
切削工具・作業工具・物流機器

（情報と技術とスピードで地域に貢献する）

戦艦大和のふるさと呉で栽培しています。
呉大和しいたけの豊かな風味と旨味をお楽しみください。

煮出すだけで手軽に本格和風だし�

◆ （だしパック）しいたけの和風だし

ご飯と一緒に炊くだけで美味しい
炊き込みご飯の出来あがり�

◆炊き込みご飯の素

レンジで２分温めるだけで手軽に
ほかほか�

◆しいたけたきこみご飯

◆生しいたけ・乾燥しいたけもございます。

ビールのおつまみやおにぎりの
具にも最適�

◆汐ふきしいたけ

天ぷらやあらゆるお料理に�
◆しいたけ塩

さっとひとふり�健康づくりに
お役立てください�

◆かしこ

美容と健康に

呉大和しいたけ
商品ラインナップ

呉市広塩焼２丁目１-51
☎0823-71-3113

障がい者就労継続支援A型事業所

株式会社 あすなろ
ケーシーエスグループ

〒737-0143  呉市広白石1丁目2-34　ＴＥＬ（0823）72-8000
広島オフリンセンター　ＴＥＬ（0823）77-2222

東京支店　ＴＥＬ（03）5960-4756
大阪支店　ＴＥＬ（06）4964-7722

株式会社 呉本社

www.unix-press.com/
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呉市の世帯数と人口［7 月分］

〈会員ソフトボール大会〉

　会員事業所の皆様に、健康の増進と
親睦を図って頂くために毎年開催して
おり、今年で 62 回目を迎えました。
　8 月 21 日は、雨天で順延となり、8
月 28 日に開催しました。

　 第 62 回「会員ソフトボール大会」開催

　 中小企業 119 専門家派遣事業のご案内
呉商工会議所無料定例相談～経営の問題を専門家がアドバイス～

　 「経営革新計画の策定」等を支援します！

　 各部会を 9 月 14 日より開催～会員事業所の業種ごとに 10 の部会を設置～
健康経営優良法人 2023 に申請しませんか
事業再構築補助金のご案内

　 優良事例に学ぶ！健康経営セミナー　参加費無料　

　 会員事業所～ information ～
イソリスク総研株式会社　

　 呉商工会議所 LINE 公式アカウントのご案内
呉市雇用促進協議会よりお知らせ

　 潮流を読む「ネット世界でのイノベーションの秩序の変化」

　 2022 年 7 月「LOBO 調査」結果

　 コーヒーブレイク
職場のかんたんメンタルヘルス「マイナスのリフレッシュ方法をプラスに」

　 マル経融資制度のご案内
会議所会員向け融資　リーグ保証制度

　 呉の景気観測（DI 方式）―令和 4 年 6 月調査結果―

　 呉市よりお知らせ
会議所の動き － 8 月－

01
03
04
05
06
07
09
10
11
12
13
14
15

区　分 世帯数 人　　　口（人）
男 女 計

前 月 末 107,044 101,938 109,014 210,952
本月の増加 350 307 166 473
本月の減少 435 383 327 710
差 引 増 減 ▲  85 ▲  76 ▲  161 ▲  237
本　月　末 106,959 101,862 108,853 210,715

内　
　
　
　
　
　
　
　

訳

中 央 26,415 23,320 24,259 47,579
吉 浦 4,912 4,617 5,038 9,655
警固屋 2,270 1,916 2,059 3,975
阿 賀 7,408 6,911 7,405 14,316

広 20,847 21,537 22,829 44,366
仁 方 2,964 2,869 3,090 5,959
宮 原 3,693 3,304 3,414 6,718
天 応 1,790 1,764 1,974 3,738
昭 和 14,518 15,208 16,576 31,784
郷 原 2,010 2,237 2,240 4,477
下蒲刈 719 598 676 1,274
川 尻 3,750 3,705 3,990 7,695
音 戸 5,541 5,037 5,526 10,563
倉 橋 2,694 2,191 2,442 4,633
蒲 刈 875 677 778 1,455
安 浦 4,833 4,752 5,094 9,846
豊 浜 779 537 612 1,149

豊 941 682 851 1,533
令和４年 7 月末現在（住民基本台帳による）：呉市市民部市民窓口課
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員
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フ
ト

ボ
ー
ル
大
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を
、
８
月
21
日
㈰
は
雨
天

延
期
の
為
、
28
日
㈰
に
、
入
船
山
公
園
に

お
い
て
開
催
し
た
。

　

大
会
に
は
、
10
事
業
所
か
ら
10
チ
ー
ム

が
参
加
予
定
だ
っ
た
が
、
延
期
や
コ
ロ
ナ

の
影
響
に
よ
り
５
チ
ー
ム
が
出
場
し
た
。

各
チ
ー
ム
と
も
優
勝
を
目
指
し
て
、
熱
戦

を
展
開
し
た
。

　

当
日
は
、
試
合
に
先
立
ち
８
時
25
分
よ

り
開
会
式
を
開
催
。
初
め
に
主
催
者
を
代

表
し
て
、
本
所
柳
曽
専
務
理
事
よ
り
「
本

大
会
は
、
会
員
事
業
所
の
皆
様
、
ソ
フ
ト

ボ
ー
ル
協
会
の
皆
様
の
ご
協
力
の
も
と
、

お
陰
様
で
62
回
目
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
感
染
対
策
を
徹
底
し
な
が
ら
ど

う
か
最
後
ま
で
、
ゲ
ー
ム
を
楽
し
み
、
ベ

ス
ト
を
尽
く
し
て
下
さ
い
」
と
挨
拶
。
引

続
い
て
、
前
回
優
勝
の
㈱
ダ
イ
ク
レ
よ
り

優
勝
旗
の
返
還
後
、
㈱
こ
っ
こ
ー
の
松
江

凱
輝
選
手
が
宣
誓
を
行
い
プ
レ
ー
に
入
っ

た
。

　

試
合
は
、
30
度
を
越
す
暑
さ
の
中
、
各

チ
ー
ム
と
も
、
日
頃
鍛
え
た
技
を
存
分
に

発
揮
し
、
随
所
で
好
プ
レ
ー
を
展
開
す
る

な
ど
試
合
は
順
当
に
進
ん
だ
。

　

会
員
相
互
の
交
流
を

　
　
　
　
　

図
る
た
め
実
施

第62回

コロナに負けない！！
　　そこに〝熱い〟戦いが…

会員ソフトボール大会開催
呉 商 工 会 議 所

選手宣誓をする㈱こっこーの選手宣誓をする㈱こっこーの
松江凱輝選手松江凱輝選手

表彰式の様子表彰式の様子



〒737‒8513　呉市築地町１番24号　　TEL（0823）21‒1331　　FAX（0823）25‒7790
支店・営業所／東京・大阪・中国・九州・北海道・東北・千葉・北陸・中部・滋賀・四国・鹿児島
　工　場　／呉・呉第二・川尻・広島・安浦・千葉・北海道・滋賀・四国

http://www.daikure.co.jp

人にやさしく、 環境にもやさしい快適で安全な街づくりを実現します。
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優勝した株式会社ダイクレの皆さん

優 勝
第 62回 ｢会員ソフトボール大会｣ 組合せ
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決
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初
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狙
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◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦

内 容 相談日 専門相談員
税　　　務 第１水曜日 中 国 税 理 士 会 呉 支 部
労　　　務 第３木曜日 社 会 保 険 労 務 士
法　　　律 第３金曜日 弁 護 士
経　　　営 随　　時 中 小 企 業 診 断 士
登　　　記 随　　時 司 法 書 士

事業承継・引継ぎ 随　　時 広島県事業承継・引継ぎ支援センター

　◆呉商工会議所定例相談

※�相談時間は10時〜12時（事業引継
ぎ９時30分〜17時）〈相談無料〉

（都合により、日程を変更する場合があります。）

ご相談は、
中小企業相談部
☎21-0151へ。
〈要予約〉

〜 経営の問題を専門家がアドバイス 〜

「中小企業１１９専門家派遣事業のご案内」

　経営課題の解決で悩んだときは、まず支援機関に相談してください。
　支援機関は、皆様のお悩みに対する回答をするだけでなく、解決の難しい課題も中小企業１１９に登録され
ている専門家に支援を依頼することができます。中小企業の経営に関わる各分野の専門家が、課題解決に向
けたお手伝いをします。
　詳細は 中小企業１１９ホームページをご確認ください。　https://chusho119.go.jp/

　中小企業１１９は、中小企業、小規模事業者のための経営相談と専門家派遣事業です。
　事業者の皆様が抱える様々な経営課題に対して、支援機関が専門家を派遣して課題解決
をサポートします。



〒737-0134　広島県呉市広多賀谷１丁目 9 番 30 号

TEL　(0823) 71-9191　　FAX　(0823) 73-7017

URL　https://www.cocco-at.jp/

エクステリア商品

人に心地よい環境づくりをモットーに、様々な
メーカーの商品やサービスをご提供いたします。

石 材

屋根材・外壁材

数多くの金属屋根･壁成型機を保有し、
一般住宅・工場・あらゆる公共建物の新築・改築物件等、
幅広いお客様のニーズにお応えしています。

スクラップや産業廃棄物の
リサイクル並びに適正処理を通じて、限りある
資源の再資源化、循環型社会の実現に貢献します。

心地よい環境づくりのお役に立つよう
素材、デザイン、品質にこだわった
商品をお届けします。

軽量発泡資材

2022 KURE〜 SHOHOU 9月号〜

4

経営革新計画とは経営革新計画とは
　設備投資等により、自社の業績のアップや経営の向上を達成するた
めに、3 〜 5 年（可能な限り４年以上の計画期間〔3 〜 8 年（研究開
発期間がある場合）〕）の経営革新計画を作成し、その計画について県
知事の承認を受けると、金融など幅広い支援措置を利用することが可
能となります。

　 　新たな取組によって当該企業の事業活動の向上に大きく資するもの
であり、次の 6 種類に分類されます。

　◦新商品の開発又は生産
　◦新役務の開発又は提供
　◦商品の新たな生産又は販売の方式の導入
　◦役務の新たな提供の方式の導入
　◦技術に関する研究開発及びその成果の利用
　◦その他の新たな事業活動

　　３〜５年の計画で、①、②の目標の伸び率が向上すること。
　① 「付加価値額」又は「従業員一人あたりの付加価値額」どちらか一方が年率３% 以上伸びること。（付

加価値額 = 営業利益 + 人件費 + 減価償却費）（一人当たりの付加価値額＝付加価値額／従業員数）
　②給与支給総額が年率 1.5% 以上伸びること。（給与支給総額＝役員報酬＋給料＋賃金＋賞与＋各種手当）

　経営革新計画の実行にあたり、各種の支援措置を利用することが可能となります。
　 （資金調達）◦県費預託融資制度（民間金融機関を通じた低利融資）
　　　　　　　◦信用保証協会による信用保証の特例
　　　　　　　◦政府系金融機関による低利融資制度
　　　　　　　【詳しくは、呉地域中小企業支援センター（呉商工会議所内　☎ 21－ 0151）へ】

＜対象となる計画内容＞

＜対象となる経営目標＞

＜主な支援措置＞

　これから新規に事業を考えておられる方や、今の事業をさらに発展させたいとお考えの中小企
業経営者の皆さんを積極的に応援しています。
　特に、中小企業等経営強化法に基づき、経営環境の変化に即応して行う「経営革新計画」の策
定を支援しており、県の承認を受けると低利融資や信用保証の特例など多様な支援を受けること
が可能となりますので、経営革新に新たに取り組まれる方はぜひ、ご相談下さい。

新分野進出や新商品開発等に取り組まれる方へ

「経営革新計画の策定」等を支援します�
呉地域中小企業支援センター 新型コロナウイルスに関する相談も対応
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新新規規会会員員募募集集中中

呉呉郷郷心心会会
郷土産業の振興を図り、呉の発展を

願って活動を行っています。

お問合せ先：呉郷心会事務局

呉市本通４－８－１２ 呉商工会議所ビル内

電話 ０８２３－２５－４１５１

Eメール kurekyo@mazda.co.jp

・BUYひろしま活動の推進

・会員交流事業の推進

・研修会などの開催

・地域イベントへの協賛

対　　象：中小・小規模事業者等
補 助 額：100 万円〜 1.5 億円
補 助 率：1/3 〜 3/4
※申請する枠によって補助額・補助率が異なります。
対象経費：建物費、機械等装置費等
公募スケジュール：�第７回申請受付は、
　　　　　　　　　９月30日㈮18：00迄。
コールセンター
＜ナビダイヤル＞0570－012－088
＜IP電話用＞03－4216－4080

呉市より
中小企業等事業再構築促進事業への追加支援！

〜経済社会の変化に対応するための新分野展開、
　業態転換、業種転換などを支援〜

国の中小企業等事業再構築促進事業で採択を受け、呉
市内で事業を実施したものが対象。
①�採択事業者に対し、市が最大 300 万円（事業者負担
額の 1/10）追加支援
②�加えて、日鉄や神田造船所等（従業員概ね300人以上）
と取引のある事業者に対しては、影響度�
（取引割合等）に応じて段階的に最大300万円�
（事業者負担額の1/10）を追加加算

＜問合せ＞　呉市商工振興課
　　　　　　☎0823－25－3310

事業再構築補助金
◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦

　

呉
商
工
会
議
所
で
は
、
商
工
業
の
適
切

な
改
善
・
発
展
を
図
る
た
め
、
会
員
の
皆

様
が
営
ん
で
い
る
業
種
ご
と
に
、
10
の
部

会
を
設
置
し
て
い
ま
す
。

　

各
々
の
部
会
を
次
の
日
程
で
開
催
致
し

ま
す
の
で
、
多
数
ご
参
加
下
さ
い
ま
す
よ

う
お
願
い
致
し
ま
す
。

【
開
催
場
所
】　

呉
商
工
会
議
所

【
９
月
14
日
㈬
】

　

11
時　
　
　

◆
一
般
商
業
部
会

　

13
時
30
分　

◆
鉄
鋼
造
船
部
会

　

14
時
30
分　

◆
建
設
部
会

　

15
時
30
分　

◆
一
般
工
業
部
会

【
９
月
20
日
㈫
】

　

11
時　
　
　

◆
理
財
部
会

　

14
時
30
分　

◆
運
輸
部
会

　

15
時
30
分　

◆
サ
ー
ビ
ス
部
会

【
９
月
21
日
㈬
】

　

13
時
30
分　

◆
機
械
器
具
部
会

　

14
時
30
分　

◆
食
料
品
部
会

　

15
時
30
分　

◆
情
報
・
文
化
部
会

※ 

本
誌
も
し
く
は
、
フ
ァ
ッ
ク
ス
に
て
ご

案
内
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

【
お
問
合
せ
】

　

呉
商
工
会
議
所　

☎
21
・
０
１
５
１

　
「
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
３
」
の

申
請
受
付
（
期
限
：
令
和
4
年
10
月
下
旬
）

が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
経
済
産
業
省
と
日

本
健
康
会
議
が
、
特
に
優
良
な
「
健
康
経

営
」
を
実
践
し
て
い
る
法
人
を
顕
彰
す
る

制
度
で
す
。
認
定
さ
れ
る
と
、
会
社
の
イ

メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、

従
業
員
の
健
康
づ
く
り
を
積
極
的
に
実
施

さ
れ
て
い
る
事
業
所
様
は
、
是
非
申
請
を

お
願
い
し
ま
す
。

　

な
お
、
健
康
経
営
優
良
法
人
の
認
定
に

協
会
け
ん
ぽ
の
「
健
康
宣
言
」
の
エ
ン
ト

リ
ー
が
必
須
の
た
め
、
協
会
け
ん
ぽ
広
島

支
部
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
掲
載
の
ひ
ろ
し
ま
企

業
健
康
宣
言
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
Ｆ
Ａ

Ｘ
で
提
出
し
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
協
会
け
ん
ぽ
広
島
支
部
で
は
、

健
康
経
営
優
良
法
人
の
認
定
基
準
や
申
請

方
法
の
解
説
を
主
と
し
た
「
健
康
経
営
優

良
法
人
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」
を
10
月

5
日
㈬
の
14
：
00
か
ら
開
催
す
る
予
定
で

す
。
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
！

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

全
国
健
康
保
険
協
会
広
島
支
部
ま
で

☎
０
８
２

－５
６
８

－１
０
１
４

Ｈ
Ｐ 

協
会
け
ん
ぽ
広
島
支
部 

で
検
索

〜
会
員
事
業
所
の
業
種
ご
と
に

　
10
の
部
会
を
設
置
〜

各
部
会
を

９
月
14
日
よ
り
開
催

◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦

健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
３
に

申
請
し
ま
せ
ん
か



URL https://www.hiroden.co.jp/
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スマホに

　もみぎん！

2020年7月28日現在

ヘルプデスク 0120-811-630
受付時間／7：00～23：00（平日・土日祝）

App Store Google Play

アプリの
ダウンロードは
こちらから 
〈無料〉

スマホポータルアプリのお問い合わせは

いつでも、どこでも、カンタンに便利な機能が
1つのアプリにまとまりました！

着せ替え機能が
登場！！

カープデザイン仕様の

※画面はイメージです。

呉商工会議所報「くれ」

H60×W174mm
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Ｉ
Ｓ
Ｏ
は
経
営
改
善
を
促
進
す
る
管
理
シ
ス
テ
ム

　

当
社
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
（
注
１
）
認
証
取
得

の
支
援
を
行
っ
て
い
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
会
社
で
す
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
に
は
、
品
質
、
環

境
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
各
種
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
品
質
Ｉ
Ｓ
Ｏ
で
す
と
、

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
国
際
標
準
に

も
と
づ
い
て
提
供
し
て
い
る
こ
と
を
第
三

者
機
関
が
認
証
す
る
制
度
で
す
。
日
本
国

内
で
は
約
4
万
社
、
世
界
で
は
100
万
社
以

上
の
認
証
実
績
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
環

境
Ｉ
Ｓ
Ｏ
は
、
環
境
負
荷
軽
減
に
取
組
ん

で
い
る
こ
と
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
及
び

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
マ
ー
ク
は
、
情
報
資
産
の

有
効
活
用
や
個
人
情
報
の
漏
え
い
を
防
止

す
る
仕
組
み
で
す
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
対
象
は
異

な
っ
て
も
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の

仕
組
み
は
共
通
し
て
い
ま
す
。

　
「
一
歩
進
め
ば
景
色
が
変
わ
る
」
松
下

幸
之
助
翁
の
言
葉
（
注
２
）
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
を
体
験
し
た
の
が
、
55
歳
で
損

害
保
険
会
社
を
早
期
退
職
し
て
こ
の
仕
事

を
始
め
た
時
で
し
た
。
ち
ょ
う
ど
Ｉ
Ｓ
Ｏ

は
勃
興
期
を
迎
え
て
お
り
、
全
農
米
穀
本

部
の
方
と
知
り
合
い
に
な
り
、
幸
運
に
も

全
国
パ
ー
ル
ラ
イ
ス
工
場
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証

事
業
内
容
に
つ
い
て

コ
ン
サ
ル
の
実
績
に
つ
い
て

取
得
に
携
わ
ら
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
一

人
で
は
で
き
な
い
の
で
、
仲
間
と
一
緒
に

会
社
を
立
ち
あ
げ
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
約
20
年
の
歳
月
が
経
ち
ま
し

た
が
、
こ
の
間
に
食
品
等
製
造
業
や
サ
ー

ビ
ス
業
（
老
人
介
護
福
祉
事
業
も
含
む
）

な
ど
120
社
ほ
ど
の
企
業
へ
の
認
証
取
得
や

保
守
業
務
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
数
年

間
に
わ
た
っ
て
品
質
審
査
員
も
し
ま
し

た
。
こ
う
し
て
全
国
の
企
業
を
訪
問
さ
せ

て
頂
い
た
こ
と
は
貴
重
な
体
験
で
し
た
。

添
付
写
真
は
、
松
山
市
で
行
っ
たJA

え

ひ
め
グ
ル
ー
プ
の
精
米
工
場
、食
肉
工
場
、

段
ボ
ー
ル
工
場
、
物
流
会
社
な
ど
へ
の
内

部
監
査
員
の
合
同
研
修
を
実
施
し
た
と
き

の
も
の
で
す
。
最
近
は
、
訪
問
だ
け
で
な

く
、Zoom

（
テ
レ
ビ
会
議
）
に
よ
る
活

用
も
積
極
的
に
推
進
し
て
お
り
ま
す
。

代表者

須賀　弘 氏

イソリスク総研株式会社

会員事業所

〜 information 〜

JA えひめグループの内部監査員研修
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私
は
、
広
島
坂
町
で
育
ち
海
田
高
校
を

卒
業
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
西
宮
、
札
幌
、

東
京
と
住
ま
い
を
変
え
ま
し
た
。
父
親
が

海
上
保
安
庁
に
努
め
て
い
ま
し
た
が
、
定

年
後
に
呉
の
押
込
に
家
を
建
て
て
約
50
年

の
歳
月
が
流
れ
ま
し
た
。
昨
年
一
人
暮
ら

し
を
し
て
い
た
お
袋
が
亡
く
な
り
、
そ
の

家
は
、
現
在
空
き
家
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

実
家
に
帰
る
度
に
、
変
わ
ら
な
い
山
間

の
風
景
と
虫
や
鳥
の
鳴
き
声
、
そ
し
て
心

地
よ
い
風
を
味
わ
っ
て
い
ま
す
。
自
宅
か

ら
、
広
島
駅
や
呉
駅
に
1
時
間
以
内
で
行

け
ま
す
。
い
ま
ま
で
、
全
国
の
町
を
訪
れ

ま
し
た
が
、「
呉
は
町
で
あ
り
な
が
ら
自

然
が
豊
か
」
で
住
み
や
す
い
と
こ
ろ
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

若
い
時
に
イ
ン
ド
を
旅
行
し
て「
ヨ
ガ
」

を
知
り
ま
し
た
。
長
年
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ

で
続
け
て
い
ま
す
が
、
年
を
重
ね
そ
の
効

果
を
自
覚
し
て
い
ま
す
。
東
京
か
ら
時
々

帰
っ
て
、眼
下
の
景
色
を
眺
め
な
が
ら「
ヨ

ガ
」
を
楽
し
む
。
そ
の
た
め
庭
を
広
げ
た

り
建
物
の
リ
フ
ォ
ー
ム
も
考
え
て
い
ま

「
呉
」
は
山
と
海
に
囲
ま
れ
た

自
然
豊
か
な
町

　

Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
認
証
制
度
が
始
ま
っ
て
約
半

世
紀
が
経
過
し
ま
し
た
。
こ
の
間
、
国
際

貿
易
が
進
み
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
種
類
も
増
え
、

認
証
取
得
実
績
も
増
加
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｓ

Ｏ
を
導
入
す
る
効
果
は
、
対
外
的
な
信
用

だ
け
で
な
く
、
経
営
改
善
に
役
立
ち
ま

す
。
す
な
わ
ち
、
経
営
目
標
の
促
進
、
現

場
及
び
管
理
者
の
育
成
、
社
内
外
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化
、
そ
し
て
不
具
合
や

ク
レ
ー
ム
の
改
善
な
ど
で
す
。「
Ｉ
Ｓ
Ｏ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
ビ
ジ
ネ
ス
ツ
ー
ル
の
融

合
」（
図
表
１
）
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
と
い
う
基

盤
の
上
に
各
種
ビ
ジ
ネ
ス
技
法
を
活
用
し

て
、
人
材
育
成
や
業
績
向
上
な
ど
を
推
進

す
る
と
い
う
概
念
図
（
注
3
）
で
す
。
ま

た
、
資
料
1
で
は
、
ア
マ
ゾ
ン
サ
イ
ト
で

自
作
出
版
し
た
本
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

な
お
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
考
え
方
を
活
用
し
た
経

営
改
善
の
取
組
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
取
得
の

可
否
に
か
か
わ
ら
ず
導
入
す
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。

Ｉ
Ｓ
Ｏ
は
認
証
取
得
が
目
的
で

は
な
い

す
。
二
年
前
か
ら
呉
商
工
会
議
所
の
メ
ン

バ
ー
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
地
元
の
企

業
の
皆
様
と
の
関
わ
り
合
い
が
で
き
、
少

し
で
も
お
役
に
立
て
た
ら
幸
せ
な
余
生
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
注
１
）�

Ｉ
Ｓ
Ｏ
：「International�O

rganization�For�
S
tandardization

」
国
際
標
準
化
機
構

（
注
2
）�

松
下
幸
之
助
の「
ひ
め
く
り
」よ
り（
１
９
９
６
年
）

（
注
３
）�

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
と
ビ
ジ
ネ
ス
技
法
」
を

参
照

実家の庭から見た風景

事業所名 イソリスク総研株式会社

設立年月日 2003 年 7 月 1 日

代表者 須賀　弘

住所 〒174-063
東京都板橋区前野町6-2-3　603号

（呉市押込3丁目14-22）

TEL 03－5970－1488

ホームページ https://iso-risk.co.jp

〈会社概要〉

書籍の出版（資料１）



代表取締役　　竹内　園美
山 陽 土 木 ㈱

E-mail : sanyo-do@arion.ocn.ne.jp
URL : https : //sanyo-doboku.com

本　　　　　社：〒737-0141
　　　　　　　　広島県呉市広大新開３丁目４番17号
　　　　　　　　TEL：（0823）73-2188　　FAX：（0823）73-2189

黒瀬機材センター：〒739-2622
　　　　　　　　広島県東広島市黒瀬町乃美尾1380番－1

広 島 営 業 所：〒735-0013
　　　　　　　　広島県安芸郡府中町浜田３丁目８番20号
　　　　　　　　TEL：（082）286-1061　　FAX：（082）286-1062

土木建築基礎工事(各種場所打杭工事)・土木一式工事
施工は実績と信頼の
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『居心地の良い職場とは？』市内に事業所がある企業の人事担当者等を対象に、タイプ別・成熟度に合わせて
新人・部下のモチベーションアップに繋がる指導スキルを習得していただく講座です。また、オンラインを
含めた面談のポイントも学べます。

人材定着・育成マネジメントセミナー  人材定着・育成マネジメントセミナー  
呉市雇用促進協議会よりお知らせ

★受講料・テキスト代無料★★受講料・テキスト代無料★

日 程　令和 4 年 10 月 12 日㈬・13 日㈭・19 日㈬・20 日㈭
時 間　13：00 〜 17：00（受付 12：45 〜）
講 師　㈱キャリアレイズ　山本 晴美 氏・河野 千代子 氏
対 象　呉市内に事業所があり、全日程の参加が可能な企業の人材育成担当者・採用担当者 等
会 場　呉市役所 5 階　501 会議室
定 員　10 社　※定員を超えた場合は抽選
申 込　所定の申込書にご記入の上、FAX・郵送・持参、またはＨＰフォームよりお申込み下さい。
締 切　令和 4 年 10 月 4 日㈫必着
問合せ・申込先  　〒 737-8501　呉市中央 4 丁目 1 番 6 号　呉市雇用促進協議会（呉市商工振興課内）
　　　　　　　　　℡ 0823-25-3308　Fax 0823-25-7592　　HP  http://koyo-kure.jp/

呉商工会議所呉商工会議所
LINE公式アカウントのご案内LINE公式アカウントのご案内

　この度、呉商工会議所では、LINE 公式アカウントを開設いたしました。
　呉商工会議所で実施している活動の配信や、経営に役立つセミナーのご案内、ご活用いた
だける補助金についてなど、最新の情報をいち早くお届けしていきますので、下記の IDや
QRコードから、友だち追加をお願いします。
友だち追加方法

（1） ID 検索から
　　　LINE アプリで「ホーム」→「右上の友だち追加マーク」→「検索」→
　　ID にチェックを入れ 「＠ 196cdpsj」と入力し検索してください。

（2）QR コードから
　 　　LINE アプリで「ホーム」→「右上の友だち追加マーク」→
　「QR コード」を選択し、下記の QR コードを読み取って下さい。

　↑呉商工会議所公式LINEアカウントはこちら↑ 〈お問合せ先〉総務部 21-0151



携帯電話のことなら

ドコモショップ呉店
〒737－0051 呉 市 中 央 ３ 丁 目１ －２４

0120－000－333
TEL（0823）22－2100　FAX（0823）25－7555
●営業時間／AM10：00～PM7：00　●定休日　毎月第二水曜日

NTTドコモ
●携帯電話

何でも
ご相談下さい
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　イノベーションは「技術革新」と一般的に訳されるが、その発端
は 60 年以上前の 1958 年の「経済白書」［注１］で「技術革新」と
いう言葉が使われたことらしい。そこでは「技術が進むときには次々
に新しい機械や生産方式が導入され、新しい製品が発明される」と
され、技術革新（投資）は、第二次世界大戦後の「復興建設需要」
に次ぐ「神武景気」［注２］ を牽引（けんいん）した主な要因とし
て取り上げられている。現在ではイノベーションは、単に高度経済
成長を牽引する技術革新ではなく、持続可能な経済成長を目指すも
のとなった。すなわち、規制・規範に沿った上で、幅広い社会的・
経済的・技術的なあらゆる「資源」を活用した新しいアイデア（発想）
から社会的意義のある新たな価値を創造し、社会的に大きな変化を
もたらす変革を技術革新という。ここでいうアイデアとは、これま
でに生み出されてきた物事の「新たな視点・工夫」「これまで組み
合わされたことのない要素を組み合わせること」「新しい切り口」「新
しい捉え方」「新しい活用法」を創造するものを指す。
　そのような現代のイノベーションを実現するためには、世界中の
あらゆる資源を効率よく活用する必要があり、誰がリソース（資源）
のコントロール（維持管理）を担うかが重要となる。米国の法学者
であり、インターネットに関する多数の書籍の著者であるローレン
ス・レッシグ（Lawrence Lessig) は「過去 100 年にわたって、政
治的議論における争点のほとんどは、リソースのコントロール方法
としてどれが一番うまく機能するか ― 国か市場か ― を巡るもの
だった。冷戦はまさにこの種の戦いだ」と、インターネットが本格
的に台頭してきた 2001 年に出版された書籍［注３］の中で述べて
いる。自由主義の西側諸国は、市場が「リソース」を「コントロール」
できると信用していた。他方、インターネットの普及とともに、「グ
ローバライゼーション」と「オープンイノベーション」が活性化した。

「グローバライゼーション」は国家や地域などの境界を越えた社会
的あるいは経済的なつながりが地球規模に拡大してさまざまな変化
を引き起こす現象であり、「オープンイノベーション」はそれに伴
うさまざまな制約からの資源の開放により革新を生み出すものであ
る。これらの恩恵を受けた中国は、国が直接リソースをコントロー
ルすることを通じて、国際的なイノベーション競争で台頭し、市場
によるコントロールを重視した米国と比肩する地位を確立した。
　こうした状況が実現した背景にはインターネットの世界における
イノベーションの秩序の変化がある。現実の世界では、国あるいは
市場運営者が法規制やルールを定め、リソースをコントロールし、
その秩序の下でイノベーションが生み出される。現在の世代のイン
ターネットは Web2.0［注４］と呼ばれており、双方向で情報のや
り取りができることが特徴である。そこでは、インターネットの運
営者であるグーグル、フェイスブックなどの大手企業が中央集権的
にルールの決定やリソースのコントロールといった機能を担ってお
り、それら大手企業は国のルールに従っている。しかし、Web3.0
と呼ばれる次の世代では、中央集権的な組織が法などを決めるので

はなく、「コードこそがそこの法だ」［注５］ が秩序の在り方を表す
言葉となる。つまり、プログラム言語の命令を記述した文書通りに
全てが実行され、現実世界の法規制・規範から解放された世界が構
築されようとしている。例えば、複製できない唯一無二の「秘密
鍵」を持てば、誰でもリソースを利用することができ、かつ誰か一
人にコントロールされることもなくユーザー間で分散的にリソース
を共有できることとなる。ここに Web2.0 を含む現世代と次世代の
Web3.0 におけるイノベーションの秩序の違いがある。
　リソースの配分方法を検討するに当たり、Web3.0 のようなイノ
ベーションを重視するやり方がいいのか、従来のように国と市場が
規則・規範を定めてコントロールするやり方がいいのか、判断が求
められる分岐点にあるという論調がちまたでは高まっている。しか
し一方を選択しなければという考えは極論であり、両方の優れた部
分を活用する Web2.5 を目指すべきではないか。ウクライナ紛争で
国際社会の分断が進む中、グローバル化が進展していた時期のよう
に何が“正しい”かの同意を、新興国を含む多くの国で得ることが
難しくなり、極論がはびこりやすくなる傾向にある。しかし、これ
まで民主主義諸国が積み重ねてきた“正しい”規則・規範の下、“正
しい”発想で正しく先端技術を活用したイノベーションを生み出す
必要性がこれまで以上に高まっているといえよう。

（７月 20 日執筆）
［注１］  経済企画庁「昭和 33 年度年次経済報告」の「前書き」は次の

ように述べている。「戦後の日本経済は、世界経済の発展とそ
の軌を一にして、復興建設需要とそれにつづく盛んな技術革新
投資によって、まれにみる高い成長を持続してまいりました。」

［注２］ 1954 年 12 月から 57 年 6 月まで、31 カ月間続いた景気拡大期。
［注３］  『コモンズ 〜ネット上の所有権強化は技術革新を殺す　the 

future of ideas: the fate of the commons in a connected world』
ローレンス・レッシグ著、山形浩生　訳

［注４］  Web（ウェブ＝ワールドワイドウェブ）とは、インターネット
上で標準的に用いられている文書の公開・閲覧システム。２.0
は第何世代かを指す。その前の世代の Web1.0 は、1995 年から
2005 年頃に利用されていた Web を指し、基本的に情報の利用
はインターネットの運営者からの一方通行であった。

［注５］ 出所は脚注３と同様。

株式会社 大和総研

　金融調査部　主席研究員　内 野 逸 勢

「ネット世界での
イノベーションの秩序の変化」

◇内野 逸勢／うちの・はやなり
　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティ
ング部、大蔵省財政金融研究所（1998 ～ 2000年）出向などを経て現職（金融調
査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガ
バナンスなど。主な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデル』2020年５月、共
著（主著）、『FinTechと金融の未来～ 10年後に価値のある金融ビジネスとは何か？
～』2018年４月、共著（主著）、『JAL再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、
2013年１月、共著。IAASB　CAG（国際監査・保証基準審議会　諮問・助言グループ）
委員（2005 ～ 2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する
研究会」（2017年）
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業況 DI は、改善もコスト増により力強さを欠く
先行きは、物価高に加えて感染再拡大の懸念強まる

2022 年 7 月 ｢LOBO 調査｣ 結果
　全国の商工会議所では、毎月、各産業の景気動向を調査するため、業種組合を対象にヒアリング調査（早
期景気観測 ｢LOBO｣ 調査）を実施しており、2022 年 7 月は、会員 2,576 企業に調査を実施した。

　
住宅関連の民間工事の受注が堅調に推移する一方、公共工事を中心に建設資材価格・燃料価格の高騰
で増加したコスト上昇分の価格転嫁が十分に進まず、ほぼ横ばい。 

　
半導体等の部品供給不足が継続するほか、上昇する資源・原材料価格に価格転嫁が追い付かない声が
聞かれるものの、個人消費の回復に伴う小売店向け食料品や、民間の設備投資に下支えされ、改善。 

　
資源・燃料価格の高騰による輸送費・包装資材価格の上昇等は継続しているものの、堅調に推移する
民間の設備投資や、夏物商材の需要拡大による小売店向け等の引き合い増加に牽引され、改善。 

　
人流の回復による百貨店等の売上改善に加えて、例年より早い梅雨明けや気温の高い日が続いたため、
小売店でも夏物衣類や季節家電の需要拡大に後押しされ、改善。 

　
需要喚起策による人流の回復で、飲食・宿泊業を中心に売上が回復基調にある一方、原材料価格・燃
料価格の高騰によるコスト増が足かせとなり、ほぼ横ばい。感染再拡大で予約キャンセルが増えてき
ているという声も聞かれた。 

◦全産業合計の業況 DI は、▲ 17.8（前月比 +2.5 ポイント） 

◦ 人流の回復とともに、夏物商材が好調だった百貨店などの 
小売業で業況が改善した。民間の設備投資が堅調に推移した
製造業や、小売業・製造業に牽引された卸売業で業況が改善
した。一方で、全国的な新規感染者数の増加を受け、 飲食・
宿泊業で予約キャンセルが出始めたサービス業や、建設資材
の高騰や設備機器の納期遅れが続いている建設業は業況が横
ばいに留まった。世界的な物流の混乱や資源・原材料価格の
高騰、円安、深刻な人手不足に伴う人件費増などのコスト増
に歯止めがかからず、企業収益の足かせとなっている。コス
ト上昇分の価格転嫁も十分に行えない中、中小企業の業況は、
改善傾向が続くも力強さを欠く。

◦先行き見通し DI は、▲ 23.0（今月比 ▲ 5.2 ポイント） 

◦ ４月に行動制限が解除されて以降、業種を問わず回復基調に
入り、特にサービス業・小売業では、需要喚起策による売上
回復を期待する声がある一方で、物価上昇による消費マイン
ドの低下を危惧する事業者が増加した。また、今後も資源・
原材料価格の高騰や円安の急伸によるコスト増加が見込まれ
る中、感染再拡大による行動制限などへの懸念が強まり、中
小企業の先行きは、厳しい見方。

業況 （※DI＝「好転」の回答割合－「悪化」の回答割合）

年 年 先行き
見通し

月 月 月 月 月 月 月 ～ 月
全産業 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

建 設 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

製 造 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

卸 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

小 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

サービス ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

5 0 0 0

10 0 0 0

15 0 0 0

2 0 0 0 0

2 5 0 0 0

3 0 0 0 0

3 5 0 0 0

4 0 0 0 0
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07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

株価（円）DI 全 産 業 業 況 と 日経 平均 株価

景気の後退局面 全産業業況ＤＩ【左軸】 日経平均株価【右軸】

◆リーマンショック（ 年 月）

東日本大震災
（ 年 月）◆ 消費税率８％

（ 年 月）◆
消費税率 ％
（ 年 月）◆

新型コロナウイルスによる
緊急事態宣言（ 年 月）◆

2022 年 7 月の動向

業種別の動向



販路拡大・人材確保・従業員への福利厚生・ホームページ作成
業務効率化など、経営をトータルでサポートする Webプラットフォーム

ビジネスマッチング ホームページ作成機能福利厚生サービス 専門家相談 オープンイノベーション チャット

月額3,300円（税込）

お問い合わせは
HBA事務局まで
☎0823-24-1195
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〔㈱紀伊國屋書店　広島店調べ〕
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ココーーヒヒーーブブレレイイクク

順位 書　　　名 著　者 出 版 社 税込価格

❶「静かな人」の戦略書 ジル・チャン
神崎朗子 ダイヤモンド社 1,650�

❷ 苦しかったときの話をし
ようか 森岡毅 ダイヤモンド社 1,650�

❸ ジェイソン流お金の増や
し方 厚切りジェイソン ぴ あ 1,430

❹ X デイ到来 資産はこう守
れ ! 藤巻健史 幻 冬 舎 1,430

❺ 本当の自由を手に入れる 
お金の大学 両@リベ大学長 朝日新聞出版 1,540

❻ 13 歳からの地政学 田中孝幸 東洋経済新報社 1,650�

❼ ありがとう そして サヨナラ 安倍晋三
元総理（月刊 Hanada セレクション） 花田紀凱 飛 鳥 新 社 1,200�

❽ 限りある時間の使い方 オリバー・バークマン 
高橋璃子 か んき出 版 1,870�

❾ 世界の「頭のいい人」がやって
いることを 1 冊にまとめてみた 中野信子 ア ス コ ム 1,320��

� 大学生が本気で考えた
「広島 SDGs 戦略」 松原淳一 南 々 社 1,650�
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て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
パ
ソ
コ
ン
画

面
の
明
る
さ
を
抑
え
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

Ｎ
Ｇ
３
．
休
み
の
日
は
ひ
た
す
ら
寝
る

　
体
調
が
良
く
な
い
と
き
は
、
体
を
休
ま
せ
る

こ
と
は
必
要
で
す
。
た
だ
、
ひ
た
す
ら
寝
て
い

る
と
、
ゆ
っ
く
り
休
ん
だ
は
ず
な
の
に
、
疲
労

感
が
残
っ
た
ま
ま
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
。

そ
れ
は
、
脳
内
ホ
ル
モ
ン
の
セ
ロ
ト
ニ
ン
が
欠

乏
状
態
に
な
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

セ
ロ
ト
ニ
ン
が
不
足
す
る
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
下
が
り
、
気
持
ち
が
不
安
定
に
な
り
や
す
い

の
で
す
。
セ
ロ
ト
ニ
ン
を
生
成
す
る
に
は
、
１

日
20
分
程
度
の
リ
ズ
ミ
カ
ル
な
運
動
が
大
事
だ

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
部
屋
を
掃
除
す
る
の
も

い
い
で
す
し
、
散
歩
す
る
、
買
い
物
に
行
く
な

ど
、
少
し
体
を
動
か
す
こ
と
が
必
要
で
す
。
自

然
と
気
持
ち
も
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
で
き
て
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

　
今
ま
で
、
良
か
れ
と
思
っ
て
行
っ
て
い
た
こ

と
が
あ
れ
ば
、
少
し
視
点
を
変
え
て
み
て
く
だ

さ
い
。
効
果
的
な
気
分
転
換
方
法
で
、
少
し
で

も
快
適
な
毎
日
を
送
る
一
助
と
な
れ
ば
幸
い
で

す
。

　
日
本
メ
ン
タ
ル
ア
ッ
プ
支
援
機
構 

代
表
理
事

　

 
　
大
野
　
萌
子

職
場
の
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

「
マ
イ
ナ
ス
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

  

方
法
を
プ
ラ
ス
に
」 　
　
　



ガス事業全般を通じて、お客様の底力となる企業を目指します！！

ISO 9001・14001 認証取得企業

本社・呉営業所 737-0144 呉 市 広 白 岳 3 - 1 - 5 2 0823-76-6281
多 賀 谷 事 業 所 737-0134 呉 市 広 多 賀 谷 3 - 4 - 1 1 0823-71-2191
広 島 営 業 所 734-0023 広島市南区東雲本町2-18-22 082-282-6270

http://www.kuuki.com
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◎詳しくは、中小企業相談部（☎ 21・0151）

令和４年８月25日現在

制度名／取扱機関 貸付限度額 利　率 返済期間 保証人・担保

リ ー グ 保 証 制 度
（広島県信用保証協会）

〈各金融機関〉

500万円
事業資金（運転資
金、設備資金）

・金融機関所定の利率
・ 保証料率（年 0.45％

〜 1.90％）

7 年以内
（据置期間６ヶ月
 以内含む）

保証人：原則法人代表者
以外は不要。担保：不要

会議所会員向け融資　リーグ保証制度会議所会員向け融資　リーグ保証制度

◦従業員数　�常時使用する従業員が 20 人以下（商業、サービス業の場合は５
人以下）の法人、個人事業主の方。

　　　　　　（但し、会社役員、家族従業員、アルバイト等は除く）
◦事業年数　市内で１年以上事業をされている方
◦納　　税　�所得税（法人税）、事業税、住民税（県・市）を完納されている方
◦資　　格　�原則として６ヶ月以前から商工会議所の経営指導を受けておられること
◦提出書類　�前期・前々期の決算書（控）、確定申告書（控）ほか

（令和４年８月25日現在）

マル経融資制度
小規模事業者の経営改善をサポートするため、本所が日本政策金融公庫に推薦し、
無担保・無保証人・低利で借りられる公的融資制度です。お気軽にご相談下さい。

運転
資金

商品（材料）の仕入資金
買掛金（手形）の決済資金
諸経費の支払資金……など

設備
資金

工場・店舗の改装
車両の購入
機械設備の購入……など

限　 度 　額 ２, ０００万円
利　 　 　率 年 1.21％ 
返  済  期  間 運転資金７年以内・設備資金 10年以内
担保・保証人 不　要

（利率は金融情勢によって変わることがあります）

◎詳しくは、中小企業相談部　☎２１－０１５１

小 規 模 事 業 者

呉商工会議所（受付）

日本政策金融公庫

②
　
　
実
訪
調
査

③
推
薦

①
申
込④

融
資
決
定
・
貸
付

ご利用いただける方

マル経資金
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業種別景況DI

業種DI の推移 （R2. ６〜 R4. ６）

調査方法　郵送によるアンケート調査
調査内容　景況のほか、生産額・売上額など 
　　　　　10項目について
　　　　　令和4年6月を前年同月と比較
　　　　　 令和4年7月～ 9月の先行き見通しを

令和4年6月と比較
調査時期　6月中・下旬
調査対象　呉市内の業種別主力企業100社
　　　　　（回答78社、回収率78.0％）

 ・6 月の景況を見ると、下の表の通り、
　総合（全業種）DI（良い－悪い）は△ 23.7 →
△ 12.8 と、全体では前期に比べ、10.9 ポイント
上昇の推移。
　業種別では、製造業は、約 5.9 割の企業が横
ばいの回答で、DI は△ 21.4 →△ 11.9 と改善した。
　非製造業は、約 6.3 割の企業が横ばいの回答
で、DI は△ 26.5 →△ 13.9 と大幅に改善した。

 【DI 方式について】
　DI（ディフュージョン ･ インデックス）は、
各調査項目について判断の状況を示す。
　ゼロを基準として、プラスの値は景気の上向き傾向

（「良い」）をあらわし、マイナスの数値は景気の下向き
傾向（「悪い」）をあらわす。
　DI ＝（増加・好転等「良い」の回答割合）
　　　　－（減少・悪化等「悪い」の回答割合）

総合（全業種）では、△ 23.7 →△ 12.8 と、呉市の景況は前期に比べ、10.9 ポイント上昇の推移。来期は、△ 25.0 → 
△ 15.4 と、前回予測と比較して回復の見通し。
業種別概況は、製造業・非製造業共に改善の動きとなった。6 月調査による 7 〜 9 月先行き DI 数値は、令和 4 年
3 月調査による令和 4 年 4 〜 6 月先行き見通しに比べて製造業・非製造業共に改善する見通しで推移する予測。
呉市の景況は、製造業・非製造業共に改善で、全体として大幅に改善の動きとなっている。製造業は、「イベント
関係改善」「人と物の動き活発」「需要増加」等、売上げの拡大により好調。一方、「原材料価格の高騰」「半導体
不足」の影響で、収益悪化し厳しい状況が伺える。造船関連は、「操業確保」「建造量増加」等仕事量が増加傾向。
非製造業は、建設業・卸売業は資材や仕入面でコスト上昇・収益の圧迫が見受けられる。小売店やホテル関連は、
コロナ禍の落ち着きで、人の動きが活発化し、来客数の増加で明るさが見受けられるも、原材料価格の高騰が収
益回復の足かせとなっている。
原油・原材料価格の高騰や円安による影響と販売価格への転嫁状況については、「値上げに踏み切った」「販売価
格へ転嫁済み」と対応した企業があるも、「価格転嫁できない」「転嫁が難しい」「値上げ交渉難航」「採算悪化」等、
コスト増加分を価格転嫁するのが難しい企業が多く見受けられた。
来期の景況は、人や物の動きの活発化で、受注や販売量の増加等明るい兆しが見受けられるも、原材料価格の高
騰や販売価格の転嫁の難しさなど、楽観視できない状況が続く。

2022 年
3 月
実績

2022 年
6 月
実績

今　　期 ３月調
４〜６月
見通し

６月調
７〜９月
見通し

来　　期
回答社数構成比（％） 回答社数構成比（％）

好転 横ばい 悪化 好転 横ばい 悪化
総合（全業種） △ 23.7 △ 12.8 12.8 61.5 25.6 △ 25.0 △ 15.4 14.1 56.4 29.5
製造業 △ 21.4 △ 11.9 14.3 59.5 26.2 △ 23.8 △ 16.7 14.3 54.8 31.0
非製造業 △ 26.5 △ 13.9 11.1 63.9 25.0 △ 26.5 △ 13.9 13.9 58.3 27.8

建設業 △ 50.0 △ 28.6 0.0 71.4 28.6 △ 66.7 △ 14.3 0.0 85.7 14.3
卸売業 △ 21.4 △ 15.4 7.7 69.2 23.1 △ 21.4 △ 15.4 15.4 53.8 30.8
小売業 △ 20.0 △ 20.0 20.0 40.0 40.0 △ 20.0 △ 20.0 20.0 40.0 40.0
サービス業 △ 22.2 0.0 18.2 63.6 18.2 △ 11.1 △ 9.1 18.2 54.5 27.3

 ・7 ～ 9 月の先行き見通しでは、
　総合（全業種）DI は△ 25.0 →△ 15.4 と、上
昇で推移する見通し。
　業種別では、製造業は、DI は△ 23.8 →△
16.7 と改善する見通し。
　非製造業は、DI は△ 26.5 →△ 13.9 と大幅に
改善する見通し。
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製造業
総合業種
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呉の景気観測呉の景気観測（DI 方式）（DI 方式） 令和4年6月調査結果令和4年6月調査結果

呉市の企業は、製造業・非製造業共に改善で、前期に比べ上昇の推移
－人や物の動き活発で明るさあるも、原材料高騰・価格転嫁難しく、楽観視できない状況－

呉商工会議所



港湾運送業・海上運送業・船舶代理店業
貨物自動車運送業・倉庫業・通関業

代表取締役社長　堀　口　悟　史
本社　呉市宝町７番17号

TEL　呉　0823-22-4477（代表）　　FAX　0823-21-0292
川原石南埠頭事業所　呉市築地町４番地の８　　　　　広埠頭事業所　呉市広多賀谷３丁目２−３
　　　　　　　　　　TEL　呉 0823-21-8261（代表）　　　　　　　 TEL　呉 0823-72-8289（代表）
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会議所の動き会議所の動き 8 August

１日 　広島県立呉商業高等学校学校運営協議会

△呉海自カレー・呉グルメフェスタ実施業

務事業者選定委員会

２日 　経営発達支援計画事業評価委員会

３日 　呉事業者支援金融協議会

４日 　呉市キャリア教育推進協議会

８日 　県連幹事会並びに広島県商工労働局長と

の意見交換会

９日 　会頭選考委員会

10日 　海賊対処行動水上部隊帰国出迎え行事△

オールクレ・クレコレバイヤーズ商談会第2

回MTG

17日 　中小企業大学校研修（9/14迄）

23日 　経済団体との意見交換会△中小企業協同

組合理事会・総会

24日 　地域振興委員会△企業活性化委員会

25日 　土曜夜市反省会△呉市生活支援・介護予

防サービス体制整備推進協議体

26日 　商業委員会△観光委員会△工業委員会△

呉税務関係団体連絡協議会

28日 　会員ソフトボール大会

29日 　青色申告会中国ブロック大会式典委員会

30日 　音戸の舟唄全国大会実行委員会

31日 　正副会頭会議

︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱

令和４年度
呉市農業参入企業等支援事業補助金

　日本製鉄㈱瀬戸内製鉄所呉地区閉鎖等の影響を受け、
新しいビジネスとして、呉市内で新たに農業に参入す
る企業に補助金を交付します。

補助率及び補助金額
●補 助 率：補助対象経費のうち２分の１以内
● 補助金額：上限：1,000 万円　下限：100 万円

申請期限  令和 4 年 10 月 31 日㈪

補助対象者
　以下のいずれかに該当する者
● 新たに農業に参入した農業以外の業を営む企業等又

は新たに農業に参入することが確実と見込まれる農
業以外の業を営む企業等

● 農業法人又は新たに設立することが確実と見込まれ
る農業法人（１戸１法人を除く。）

　※ 補助対象者は、別に定める要件を満たす必要があ
ります。

補助対象事業・期間 　補助対象者が、市内に農業参
入する際に行う事業で、令和４年度内に補助金の交付
申請を行った日から原則令和５年２月末日の期間内に
実施する事業

補助対象経費
● 農業経営の開始（用地の取得等を除く）のために必

要な施設（先進的な農業を行うための付随的な設備
等も含む）の整備に係る経費 

● 農業経営の開始のために必要な、生産、出荷、加工
等に要する機械（軽トラック等の汎用性がある機械
等を除く）の購入に係る経費

● 農産物等の販路の開拓に要する経費（展示会出展料、
コンサルティング業務委託費、研修費等）

●  農地等の基盤整備に係る経費

申請書類の作成
　 申請書類（市のホームページからダウンロード可）

を入手し、募集要項に沿って必要事項を記入してく
ださい。

問合せ・提出先
呉市産業部農林水産課 農業振興グループ

（本庁５階）
〒 737-8501 広島県呉市中央４丁目１番６号
℡（０８２３）２５－３３１８　　担当者：岡本
事業について詳しく知りたい！申請書類のダウン
ロードは▼
https://www.city.kure.lg.jp/soshiki/38/nougyoukigyoushien.html

呉市よりお知らせ



糧配本部

みなと青果

燃料部

食堂事業部

営業部

呉市光町10-10 （0823）23-1234株式会社 糧 配

「くれ」広告案（呉商工会議所）

限 度 額 ５００万円以内（別途要件あり）

保証料率 年０．４５％～１．９０％（別途割引あり）

資金使途 運転資金、設備資金

保証期間 ７年以内（据置期間６か月以内を含む）

担 保 原則不要

保 証 人 法人代表者を除き原則不要
（（協協会会HHPP））

本 所 ℡（082）228-5501
呉 支 所 ℡（0823）21-9281
福山支所 ℡（084）923-4893
備北支所 ℡（0824）62-3917

県内商工会議所の会員様向けの保証制度です。

お気軽にご相談ください。

〒737-0051 呉市中央1丁目1-1

００８８２２３３-２２００-１１１１１１３３
販販売売予予約約係係ままでで

おお問問合合せせ
ごご予予約約はは

呉呉阪阪急急ホホテテルル
デデリリババリリーー&&テテイイククアアウウトトののごご案案内内

ホホテテルルのの味味ををオオフフィィススややごご家家庭庭でで

和和洋洋折折衷衷膳膳

響響～～ひひびびきき～～

１１００，，８８００００円円

匠匠～～たたくくみみ～～

雅雅～～みみややびび～～

華華～～ははなな～～

７７，，５５６６００円円

５５，，４４００００円円

３３，，２２４４００円円

おお祝祝膳膳 法法要要膳膳

祥祥雲雲～～ししょょううううんん～～

７７，，５５６６００円円

瑞瑞雲雲～～ずずいいううんん～～

５５，，４４００００円円

山山吹吹～～ややままぶぶきき～～

７７，，５５６６００円円

菖菖蒲蒲～～ああややめめ～～

５５，，４４００００円円

詳詳ししくくははホホーームムペペーージジををごご覧覧くくだだささいい。。
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