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呉市の世帯数と人口［12 月分］

〈株式会社松森自動車商店〉

　平成21年呉市で創業、平成 29年法
人成り。新車、中古車販売、修理、車検、
板金塗装等を行う。

　 ビジネスプラス＋「株式会社松森自動車商店」

　 呉商工会議所　新年互礼会　開催

　 呉地域「総合就職ガイダンス 2023」3月 11日（土）開催！！

　 オールクレ・クレコレバイヤーズ相談会　オンラインを併用し開催
広島県特定（産業別）最低賃金改定
事業再構築補助金のご案内

　 呉商工会議所「税務申告相談所（予約制）」開設
呉商工会議所定例相談～経営の問題を専門家がアドバイス～

　 会員事業所～ information ～「株式会社広島明治」「大栄産業株式会社」

　 「パートナーシップ構築宣言」を作成・公表しませんか

　 全国国民年金基金よりお知らせ

　 潮流を読む「予見可能性が低下していく世界で試される本質を見極
める力」

　 2022 年 12月「LOBO調査」結果

　 コーヒーブレイク
トレンド通信「『夢をかなえる、困りごとを解決する』が高付加価値のカギ」

　 マル経融資制度のご案内
会議所会員向け融資　リーグ保証制度

　 呉の景気観測（DI 方式）－令和 4年 12月調査結果－

　 日本商工会議所創立 100周年記念事業
会議所の動き－ 1月－
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区　分 世帯数 人　　　口（人）
男 女 計

前 月 末 106,555 101,268 108,334 209,602
本月の増加 422 354 186 540
本月の減少 550 504 397 901
差 引 増 減 ▲  128 ▲  150 ▲  211 ▲  361
本　月　末 106,427 101,118 108,123 209,241

内　
　
　
　
　
　
　
　

訳

中 央 26,161 23,062 24,050 47,112
吉 浦 4,887 4,570 5,018 9,588
警固屋 2,247 1,902 2,045 3,947
阿 賀 7,377 6,858 7,368 14,226

広 20,814 21,476 22,734 44,210
仁 方 2,935 2,835 3,057 5,892
宮 原 3,656 3,278 3,370 6,648
天 応 1,778 1,741 1,956 3,697
昭 和 14,496 15,131 16,521 31,652
郷 原 1,987 2,218 2,210 4,428
下蒲刈 708 590 659 1,249
川 尻 3,752 3,667 3,960 7,627
音 戸 5,545 5,028 5,501 10,529
倉 橋 2,688 2,187 2,398 4,585
蒲 刈 874 670 767 1,437
安 浦 4,814 4,701 5,059 9,760
豊 浜 777 527 613 1,140

豊 931 677 837 1,514
令和４年 12 月末現在（住民基本台帳による）：呉市市民部市民窓口課
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株
式
会
社 

松
森
自
動
車
商
店

ビジネスプラス ＋

―
　
仕
事
の
中
に
遊
び
が
あ
り

遊
び
の
中
に
仕
事
が
あ
る
　
―

　
灰
が
峰
の
麓
で
育
ち
、
辰
川
小
学
校
、

片
山
中
学
校
、
呉
昭
和
高
校
を
卒
業
し
ま

ご
自
身
に
つ
い
て

し
た
。
高
校
の
サ
ッ
カ
ー
部
の
顧
問
の
先

生
に
憧
れ
、
将
来
は
高
校
教
師
に
な
っ
た

ら
面
白
そ
う
だ
と
思
い
福
山
大
学
工
学
部

に
入
学
、
教
職
員
課
程
を
専
攻
し
卒
業
時

に
工
業
高
校
機
械
科
の
教
職
員
免
許
を
取

得
し
ま
し
た
。

　
一
方
、
大
学
時
代
に
は
社
会
勉
強
と
生

活
費
の
為
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
お
り
、

ア
ル
バ
イ
ト
先
の
店
長
と
し
て
、
現
㈱
夢

笛　
高
橋
英
樹
社
長
と
運
命
的
な
出
会
い

を
し
ま
し
た
。
4
年
間
一
緒
に
働
か
せ
て

頂
き
、
高
橋
さ
ん
の
心
か
ら
楽
し
ん
で
率

先
し
て
仕
事
を
す
る
姿
勢
に
圧
倒
さ
れ
、

自
身
も
卒
業
し
た
ら
同
様
に
楽
し
ん
で
仕

事
を
し
た
い
と
強
く
感
じ
ま
し
た
。

　
大
学
卒
業
後
は
呉
で
会
社
員
を
し
な
が

ら
教
職
員
採
用
試
験
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

も
採
用
に
至
ら
ず
、
自
動
車
関
連
の
仕
事

も
上
手
く
い
か
ず
、
20
代
後
半
ま
で
理
想

と
現
実
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
苦
し
む
期
間
を
過

ご
し
ま
し
た
。

　
28
歳
の
時
、
一
念
発
起
し
、
も
う
一
つ

の
夢
で
あ
っ
た
車
の
整
備
会
社
を
創
る
チ

ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
と
決
意
を
し
、
大
学
時

代
に
御
世
話
に
な
っ
た
福
山
市
の
輸
入
旧

車
整
備
工
場
に
弟
子
入
り
し
、
整
備
の
技

術
と
経
営
の
勉
強
、
独
立
開
業
に
必
要
な

各
種
の
資
格
を
取
得
し
、
34
歳
の
時
、
帰

呉
し
、
念
願
の
起
業
。

　
お
か
げ
様
で
今
年
度
、
創
業
15
年
目
に

入
り
ま
す
。

　
弊
社
は
平
成
21
年
に
創
業
、
運
輸
局
の

認
証
車
検
工
場
許
可
を
取
得
し
、
車
検
整

備
が
メ
イ
ン
の
修
理
、
整
備
工
場
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
大
手
が
多
い
業
界

で
当
初
は
苦
戦
し
ま
し
た
が
、
楽
観
的
な

性
格
だ
っ
た
の
が
幸
い
し
、
苦
戦
を
受
け

入
れ
、
コ
ン
パ
ク
ト
な
会
社
に
し
か
出
来

な
い
ク
イ
ッ
ク
で
密
な
対
応
や
、
他
社
が

嫌
が
る
整
備
を
請
け
負
う
な
ど
工
夫
を
重

ね
、徐
々
に
お
客
様
が
頼
っ
て
く
れ
た
り
、

任
せ
て
く
れ
た
り
と
、
い
わ
ゆ
る
、
あ
う

会
社
に
つ
い
て

松森　健二 氏
　昭和49年生まれ、趣味は洋画鑑賞（1970年頃の）、読書（ノンフィクショ
ン系）。昨年度よりギター始めました。（初心者）

代表取締役

スナップオン
（航空整備でも大活躍する工具）

工場の様子
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し
て
創
り
ま
し
た
。
今
後
も
ま
だ
ま
だ
、

新
し
い
事
、
楽
し
い
事
、
大
き
な
他
社
が

や
り
に
く
い
事
を
、
コ
ン
パ
ク
ト
な
会
社

の
利
点
を
生
か
し
て
増
や
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン
の
鼓
動
、
躍
動
感

は
素
晴
ら
し
い
で
す
し
、
あ
の
オ
イ
ル
の

香
り
は
青
春
で
す
。
従
っ
て
弊
社
は
今
後

も
ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン
の
整
備
に
力
を
入

れ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
昨
年
、
電
気
自
動

車
テ
ス
ラ
を
２
日
間
レ
ン
タ
ル
し
試
乗
し

ま
し
た
が
、
こ
ち
ら
も
新
し
い
刺
激
い
っ

ぱ
い
の
ス
ー
パ
ー
カ
ー
で
驚
き
ま
し
た
。

　
今
後
、
次
世
代
の
電
気
自
動
車
を
し
っ

か
り
マ
ス
タ
ー
し
た
若
い
ス
タ
ッ
フ
の
加

入
と
工
場
設
備
の
充
実
を
視
野
に
、
ク
ラ

ッ
シ
ッ
ク
カ
ー
か
ら
電
気
自
動
車
ま
で
対

今
後
に
つ
い
て

ん
の
呼
吸
が
お
客
様
と
と
れ
る
よ
う
に
な

り
、車
検
整
備
依
頼
件
数
が
徐
々
に
増
え
、

平
成
29
年
法
人
成
り
し
、
経
理
や
事
務
業

務
の
苦
手
分
野
に
関
し
て
有
能
な
女
性
ス

タ
ッ
フ
に
任
せ
る
事
が
出
来
る
体
制
が
整

い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
整
備
済
車
輛
を
呉
市
内
の
複
数

箇
所
で
展
示
販
売
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

の
販
売
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
呉
地
域
で

便
利
な
軽
自
動
車
、
仕
事
で
便
利
な
軽
ト

ラ
ッ
ク
、
軽
バ
ン
な
ど
の
即
納
車
可
能
車

輛
を
常
時
30
台
程
度
在
庫
し
て
販
売
を
し

て
お
り
ま
す
。
平
成
30
年
に
レ
ン
タ
カ
ー

事
業
の
許
可
を
取
得
し
、
10
台
の
レ
ン
タ

カ
ー
を
在
庫
し
、
事
故
車
、
故
障
車
の
対

応
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。令
和
２
年
に
は
、

過
去
の
職
歴
を
生
か
し
、
ク
ラ
ッ
シ
ッ
ク

カ
ー
の
整
備
、
販
売
部
門
と
し
て
第
二
店

舗
（
フ
ジ
ヤ
マ
セ
イ
シ
ュ
ン
テ
ン
）
を
灰

が
峰
の
麓
に
建
設
。
１
９
７
０
年
代
の
Ｖ

Ｗ
の
整
備
依
頼
、
販
売
は
予
約
制
で
受
付

け
、
他
県
か
ら
の
依
頼
も
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
隣
接
し
た
民
家
を
呉
市
の
補
助
金
を

活
用
し
フ
ル
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、
遠
方

か
ら
来
呉
さ
れ
た
県
外
の
お
客
様
と
の
商

談
、
宿
泊
、
更
に
は
レ
ン
タ
カ
ー
で
呉
を

観
光
し
て
頂
け
る
ス
タ
ー
ト
ス
ペ
ー
ス
と

応
の
幅
を
広
げ
、
新
陳
代
謝
の
あ
る
楽
し

い
会
社
を
創
れ
る
よ
う
精
進
し
て
ま
い
り

ま
す
。

第２工場の様子
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広
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広

➡
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乗り場
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記念館
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呉中通病院呉中通病院

広島県立
呉商業高
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通
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通
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通
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通
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通
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通
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185185

3131

375375

JR 新広

JR呉

至
音
戸
⬇

リノベーションした第2工場店舗

〈会社概要〉
事業所名 株式会社松森自動車商店
創業 平成 21 年 6 月
設立 平成 29 年 10 月
代表取締役 松森　健二
住所 〒737－0823 呉市海岸1丁目1－2
TEL 0823－22－7925
FAX 0823－22－7929
営業時間 9：30 ～ 19：00（日祝休み）
資本金 1,000万円

店舗情報 中古車販売　　　　　　　クラシックカー販売　 



携帯電話のことなら

ドコモショップ呉店
〒737－0051 呉 市 中 央 ３ 丁 目１ －２４

0120－000－333
TEL（0823）22－2100　FAX（0823）25－7555
●営業時間／AM10：00～PM7：00　●定休日　毎月第二水曜日

NTTドコモ
●携帯電話

何でも
ご相談下さい
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呉
商
工
会
議
所
　
新
年
互
礼
会
開
催

呉
商
工
会
議
所
　
新
年
互
礼
会
開
催

会
員
事
業
所
・
関
係
団
体
・
官
公
庁
等
よ
り
約

会
員
事
業
所
・
関
係
団
体
・
官
公
庁
等
よ
り
約
300300
名
が
参
加

名
が
参
加

　

呉
商
工
会

議
所
新
年
互

礼
会
を
、
１

月
４
日
㈬
正

午
よ
り
、
会

員
事
業
所
を

始
め
、
関
係

団
体
、
官
公
庁
の
関
係
者
な
ど
約
300
名
の

出
席
の
も
と
、
市
内
ホ
テ
ル
に
お
い
て
盛

大
に
開
催
し
た
。

　

開
会
に
当
た
り
、
若
本
会
頭
は
「
昨
年

11
月
、
任
期
満
了
に
よ
り
退
任
さ
れ
た
神

津
善
三
朗
会
頭
に
代
わ
り
、
私
が
会
頭
に

就
任
い
た
し
ま
し
た
。
微
力
で
は
ご
ざ
い

ま
す
が
、
呉
地
域
の
産
業
界
を
盛
り
上
げ

る
た
め
誠
心
誠
意
、
最
大
限
の
努
力
を
致

し
ま
す
の
で
、
皆
様
の
ご
支
援
を
お
願
い

致
し
ま
す
。

　

わ
が
国
経
済
は
、
過
去
20
年
以
上
に
亘

り
停
滞
が
続
き
、
加
え
て
、
コ
ロ
ナ
禍
や

ウ
ク
ラ
イ
ナ
問
題
、
世
界
的
な
イ
ン
フ
レ

な
ど
大
変
な
状
況
が
続
い
て
お
り
ま
す
。

こ
う
し
た
大
き
な
問
題
に
対
応
し
つ
つ
、

わ
が
国
の
抱
え
る
少
子
高
齢
化
、
社
会
保

障
費
増
大
、
人
手
不
足
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
問

題
、
デ
ジ
タ
ル
化
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
等
々

の
構
造
的
問
題
に
正
面
か
ら
取
り
組
み
、

長
年
の
停
滞
か
ら
抜
け
出
し
、
成
長
へ
と

転
換
し
て
い
く
た
め
に
は
、
企
業
経
営
者

が
積
極
的
に
行
動
を
起
こ
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
で
あ
る

今
こ
そ
、
商
工
会
議
所
の
果
た
す
べ
き
役

割
は
大
き
く
、
私
ど
も
商
工
会
議
所
に
そ

若本会頭

会場の様子

の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
下
さ
い
。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
で
疲
弊
し
て
い
る
飲

食
・
サ
ー
ビ
ス
業
や
日
本
製
鉄
㈱
瀬
戸
内

製
鉄
所
の
全
面
閉
鎖
が
迫
る
中
、
影
響
を

受
け
る
小
規
模
事
業
者
の
た
め
の
相
談
窓

口
や
巡
回
指
導
を
拡
充
さ
せ
経
営
及
び
技

術
の
改
善
発
達
を
図
る
経
営
改
善
普
及
事

業
を
今
ま
で
以
上
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

　

中
心
商
店
街
の
活
性
化
や
、
市
民
の
消

費
喚
起
に
繋
が
る
プ
レ
ミ
ア
ム
チ
ケ
ッ
ト

事
業
に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
り
組
み
、

観
光
振
興
体
制
の
刷
新
を
目
指
す
行
政
と

も
連
携
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
や
リ
ピ
ー
タ

ー
の
増
加
を
目
指
し
既
存
イ
ベ
ン
ト
も
充

実
し
て
ま
い
り
ま
す
。」
と
挨
拶
し
た
。

　

続
い
て
、
新
原
芳
明
呉
市
長
の
挨
拶
、

来
賓
の
紹
介
の
後
、
歓
談
に
入
り
、
会
場

で
は
賀
詞
の
交
歓
が
盛
ん
に
行
な
わ
れ

た
。

　

最
後
に
、
伊
藤
海
上
自
衛
隊
呉
地
方
総

監
の
中
締
め
に
よ
り
、
盛
会
裏
の
内
に
互

礼
会
は
終
了
し
た
。
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◦ aquagarage
◦㈱いとや
◦大之木建設㈱
◦㈱大之木ダイモ
◦海生グループ
◦共同食品工業㈱
◦呉商工会議所
◦呉信用金庫
◦㈱くれせん
◦㈱KCS・HD
◦㈱芝岡産業

◦新日造エンジ㈱
◦㈲住田（酒庫住田屋）
◦（福）成寿会
◦誠和梱枹運輸㈱
◦㈱総合センター
◦㈱第一技研
◦㈱ダイキエンジニアリング
◦㈱ダイクレ
◦大新グループ
◦中国化薬㈱
◦中国木材㈱

◦ニッキフッコー㈱
◦日本マーツ㈱
◦（福）白寿会
◦㈱広島メタル＆マシナリー
◦㈱藤三
◦ベンダ工業㈱
◦㈱増岡組
◦㈱松岡設計
◦ユニオンフォレスト㈱
◦㈱糧配

呉地域『総合就職ガイダンス2023』
〜合同会社説明会〜

☆対象者のみなさん、ご来場お待ちしています☆
☆ご家族やお知り合いの方に、ご案内よろしくお願いします☆

３月11日（土）　開催�
【会場】呉阪急ホテル　４階　皇城の間（737－0051　呉市中央1丁目1－1）
【時間】１３：００～１６：００（受付は１５：３０まで）
【対象】
◆ 2024年３月卒業（大学院・大学・短大・高専・専門学校等）予定の方、及び、卒業後３年以内

の未就職者の方
◆現在、求職活動をされている方
◆呉市の企業へＵ・Ｉターン就職を希望される方

☆ 参加予定企業 ☆☆ 参加予定企業 ☆

〔問合せ先〕呉商工会議所　工業振興課　☎21－0151
※ ご来場の際は、マスクの着用をお願いします。新型コロナウイルス感染拡大の影響により中止する

場合は、呉商工会議所HPでお知らせします。



糧配本部

みなと青果

燃料部

食堂事業部

営業部

呉市光町8-7 （0823）23-1234株式会社 糧 配

2023 KURE〜 SHOHOU 2月号〜
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◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦

　

呉
市
内
の
特
産
品
や
商
品
な
ど
を
Ｐ
Ｒ

し
、
さ
ら
な
る
販
路
拡
大
の
為
の
商
談
会

を
1
月
18
日
に
市
内
ホ
テ
ル
に
て
開
催
。

オ
ー
ル
呉
市
と
し
て
4
回
目
と
な
る
。
商

談
会
は
、
呉
広
域
商
工
会
・
呉
商
工
会
議

所
・
中
小
企
業
家
同
友
会
呉
支
部
・
く
れ

産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
・
呉
市
・
呉
信
用
金

庫
と
の
連
携
事
業
と
し
て
運
営
。

　

食
品
・
雑
貨
を
扱
う
17
社
が
参
加
し
、

呉
の
特
産
品
や
自
慢
の
商
品
な
ど
を
、
大

手
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
首
都
圏
・
関

西
圏
・
県
内
の
バ
イ
ヤ
ー
16
社
と
商
談
す

る
こ
と
で
、
販
路
を
広
げ
る
と
と
も
に
、

商
品
の
ニ
ー
ズ
や
改
善
点
も
把
握
で
き
る

良
い
機
会
と
な
っ
た
。

オ
ー
ル
ク
レ
・
ク
レ
コ
レ

バ
イ
ヤ
ー
ズ
商
談
会

オ
ン
ラ
イ
ン
を
併
用
し
開
催

◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦

令
和
４
年
12
月
31
日
か
ら

広
島
県
特
定

広
島
県
特
定
（
産
業
別
）

（
産
業
別
）

最
低
賃
金
改
定

最
低
賃
金
改
定

　

特
定
（
産
業
別
）
最
低
賃
金
が
適
用

さ
れ
る
業
種
の
詳
細
等
に
つ
き
ま
し
て

は
、
広
島
労
働
局
労
働
基
準
部
賃
金
室

（
☎
０
８
２
・
２
２
１
・
９
２
４
４
）
ま

た
は
、
呉
労
働
基
準
監
督
署
（
☎
22
・

０
０
０
５
）
に
お
問
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

広島県特定（産業別）最低賃金 最低賃金額
（時間額）

製鉄業等 1024 円
金属製品製造業 969 円
はん用機械器具等製造業 984 円
電子部品等製造業 953 円
自動車・同附属品製造業 964 円
船舶等製造業 999 円
自動車小売業 958 円
各種商品小売業※ 930 円
※各種商品小売業は、令和４年 10 月１日から適用。

会場の様子

商談の様子

対　　象：中小・小規模事業者等
補 助 額：100 万円～ 1.5 億円
補 助 率：1/3 ～ 3/4
※申請する枠によって補助額・補助率が異なります。
対象経費：建物費、機械等装置費等
公募スケジュール：�第９回申請受付は、�

３月24日㈮18：00迄。
コールセンター
＜ナビダイヤル＞0570－012－088
＜IP電話用＞03－4216－4080

呉市より
中小企業等事業再構築促進事業への追加支援！

〜経済社会の変化に対応するための新分野展開、
　業態転換、業種転換などを支援〜

国の中小企業等事業再構築促進事業で採択を受け、呉
市内で事業を実施したものが対象。
①�採択事業者に対し、市が最大 300 万円（事業者負担
額の 1/10）追加支援
②�加えて、日鉄や神田造船所等（従業員概ね300人以上）
と取引のある事業者に対しては、影響度�
（取引割合等）に応じて段階的に最大300万円�
（事業者負担額の1/10）を追加加算

＜問合せ＞　呉市商工振興課
　　　　　　☎0823－25－3310

事業再構築補助金のご案内



港湾運送業・海上運送業・船舶代理店業
貨物自動車運送業・倉庫業・通関業

代表取締役社長　堀　口　悟　史
本社　呉市宝町７番17号

TEL　呉　0823-22-4477（代表）　　FAX　0823-21-0292
川原石南埠頭事業所　呉市築地町４番地の８　　　　　広埠頭事業所　呉市広多賀谷３丁目２−３
　　　　　　　　　　TEL　呉 0823-21-8261（代表）　　　　　　　 TEL　呉 0823-72-8289（代表）

2023 KURE〜 SHOHOU 2月号〜
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内 容 相談日 専門相談員
税　　　務 第１水曜日 中 国 税 理 士 会 呉 支 部
労　　　務 第３木曜日 社 会 保 険 労 務 士
法　　　律 第３金曜日 弁 護 士
経　　　営 随　　時 中 小 企 業 診 断 士
登　　　記 随　　時 司 法 書 士

事業承継・引継ぎ 随　　時 広島県事業承継・引継ぎ支援センター

　◆呉商工会議所定例相談

※�相談時間は10時～12時（事業引継
ぎ９時30分～17時）〈相談無料〉

（都合により、日程を変更する場合があります。）

ご相談は、
中小企業相談部
☎21-0151へ。
〈要予約〉

〜 経営の問題を専門家がアドバイス 〜

～個人事業者の確定申告を支援します～

〈開設日〉 令和 5 年〈開設日〉 令和 5 年

　本所では、確定申告の時期に「税務申告相談所」を開設し、個人事業者の所得税の決算 ･
確定申告等の相談やイータックスでの代理送信等を行いますのでお気軽にご相談下さい。
　尚、ご相談は、新型コロナウイルス感染予防の観点から「予約制」とさせて頂きます。

「税務申告相談所（予約制）」開設

２月
14日
（火）

15日
（水）

16日
（木）

17日
（金）

20日
（月）

21日
（火）

27日
（月）

28日
（火）

【時　間】10：00 ～ 12：30　13：30 ～ 16：00
【場　所】呉商工会議所（呉市本通４丁目７－１　☎ 21-0151）
【対　象】呉市内の小規模事業者（但し、株式の申告や税理士関与の方を除きます）
【相談料】無料
【予　約】令和５年２月１日より標記日時のご予約受付開始
 ◆ 確定申告書にはマイナンバーの記載欄が設けられています。
　　相談の際は、マイナンバー（個人番号）のわかるものをお持ちください。
 ◆ 新型コロナウイルス感染症の影響により「税務申告相談所」を閉鎖することもありま

すのでご了承下さい。
　 ※相談の予約は、本所中小企業相談部（☎ 21-0151）へ。

◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦



「くれ」広告案（呉商工会議所）

限 度 額 ５００万円以内（別途要件あり）

保証料率 年０．４５％～１．９０％（別途割引あり）

資金使途 運転資金、設備資金

保証期間 ７年以内（据置期間６か月以内を含む）

担 保 原則不要

保 証 人 法人代表者を除き原則不要
（（協協会会HHPP））

本 所 ℡（082）228-5501
呉 支 所 ℡（0823）21-9281
福山支所 ℡（084）923-4893
備北支所 ℡（0824）62-3917

県内商工会議所の会員様向けの保証制度です。

お気軽にご相談ください。
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～
「
広
島
県
食
品
自
主
衛
生
管
理
認
証 

　
　
　
　
　
制
度
」
に
て
認
証
さ
れ
る
～

　

株
式
会
社
広
島
明
治
み
し
ま
ミ
ル
ク

は
、
一
般
家
庭
へ
明
治
の
乳
製
品
や
そ
の

他
の
食
品
の
宅
配
な
ど
を
行
っ
て
い
る
会

社
で
、
こ
の
度
「
広
島
県
食
品
自
主
衛
生

管
理
認
証
制
度
」
に
て
認
証
さ
れ
た
。
こ

の
認
証
制
度
は
、
広
島
県
が
県
民
の
食
生

活
の
安
全
・
安
心
を
確
保
す
る
た
め
、
食

品
事
業
者
の
自
主
的
な
衛
生
管
理
を
推
進

す
る
も
の
。
改
正
食
品
衛
生
法
（
平
成
30

年
6
月
13
日
公
布
）
で
制
度
化
さ
れ
た
衛

生
管
理
の
う
ち
、「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
の
考
え

方
を
取
り
入
れ
た
衛
生
管
理
」
の
水
準
を

満
た
し
て
い
る
。

　

専
務
取
締
役
三
島
昌
美
さ
ん
は
、「
ル

ー
ル
化
さ
れ
た
衛
生
管
理
に
取
り
組
む
こ

と
で
、
自
信
を

持
っ
て
仕
事
が

で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
。
今
後

も
良
く
冷
え
た

お
い
し
い
乳
製

品
を
安
全
に
、

そ
し
て
安
心
し

て
お
届
け
し
て

い
き
た
い
。」

と
、
認
証
を
取

株
式
会
社
広
島
明
治
　
　

得
し
た
手
応
え
と
今
後
の
抱
負
を
述
べ

た
。

～
メ
タ
バ
ー
ス
の
活
用
促
進

　
　
　
　
　
　
地
域
に
貢
献
し
た
い
～

　

大
栄
産
業
株
式
会
社
は
、
今
後
主
流
に

な
っ
て
く
る
メ
タ
バ
ー
ス
（
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
上
の
仮
想
空
間
）
の
活
用
を
、
自
社

内
お
よ
び
お
客
様
と
の
商
談
や
打
合
せ
で

積
極
的
に
活
用
し
て
い
く
こ
と
で
、
地
方

の
中
小
企
業
で
効
果
や
可
能
性
に
つ
い
て

模
索
を
開
始
。
中
小
企
業
が
メ
タ
バ
ー
ス

を
活
用
す
る
こ
と
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
印

象
が
あ
る
が
、
活
用
事
例
を
創
り
、
ゆ
く

ゆ
く
は
地
域
の
皆
様
に
も
使
え
る
よ
う
に

計
画
。
山
本
社
長
は
「
地
方
の
中
小
企
業

が
事
例
と
し
て
発
信
し
続
け
る
こ
と
で
、

時
代
に
マ
ッ
チ
し
た
新
し
い
情
報
や
価
値

を
創
出
、提
供
で
き
る
。」と
考
え
て
い
る
。

【
活
用
イ
メ
ー
ジ
】

①
ネ
ッ
ト
に
繋
が
れ
ば
、
ど
こ
で
も
会
議

が
可
能
で
、
生
産
性
が
向
上
※
携
帯
で
も

大
栄
産
業
株
式
会
社

ロ
グ
イ
ン
可
能
。

②
遠
方
の
お
客
様
と
の
や
り
取
り
を

Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
か
ら
メ
タ
バ
ー
ス
に
切
り
替

え
、
お
客
様
に
も
メ
タ
バ
ー
ス
を
活
用
す

る
イ
メ
ー
ジ
を
体
感
し
て
い
た
だ
く
。
③

ア
バ
タ
ー
を
使
用
す
る
た
め
、
顔
が
見
え

な
い
分
気
軽
に
話
が
で
き
、会
話
も
弾
む
。

※
商
談
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
の
側
面
だ
け
で

な
く
、
人
間
関
係
の
向
上
も
期
待
。

【
当
社
の
メ
タ
バ
ー
ス
の
特
徴
】

①
Ｖ
Ｒ
ゴ
ー
グ
ル
が
必
要
の
な
い
メ
タ
バ

ー
ス
で
、
Ｐ
Ｃ
で
も
携
帯
で
も
操
作
が
可

能
。
②
岡
山
の
企
業
に
作
っ
て
も
ら
っ
た

オ
リ
ジ
ナ
ル
メ
タ
バ
ー
ス
ワ
ー
ル
ド
。
③

3
階
建
て

で
、
ど
の

階
で
会
話

す
る
の
も

自
由
。
④

幾
つ
で
も

メ
タ
バ
ー

ス
ワ
ー
ル

ド
を
複
製

可
能
。

会
員
事
業
所

〜 
ｉ
ｎ
ｆ
ｏ
ｒ
ｍ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ 

〜

事
業
所
名

株
式
会
社
広
島
明
治

代
表
者

代
表
取
締
役　

三
島　

律
也

創
業

１
９
７
７
年
3
月

事
業
内
容

牛
乳
・
乳
製
品
、
酒
類
、
そ
の

他
食
品
の
宅
配

住
所

７
３
７
―
０
９
３
５

呉
市
焼
山
中
央
５
丁
目
12
―
７

Ｔ
Ｅ
Ｌ

０
８
２
３
―
33
―
５
７
０
９

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

http://h-m
eiji.co.jp/

  

〈
会
社
概
要
〉

事
業
所
名

大
栄
産
業
株
式
会
社

代
表
者

代
表
取
締
役　

山
本 

康
雄

創
業

昭
和
40
年
2
月

事
業
内
容

工
作
機
械
・
工
具
の
総
合
商
社

住
所

７
３
７
―
０
０
２
４

呉
市
宮
原
６
丁
目
１
―
２

Ｔ
Ｅ
Ｌ

０
８
２
３
―
22
―
１
２
６
7

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

https://w
w

w
.daiei8181.co.jp/

  

〈
会
社
概
要
〉

認証書を受け取る三島社長（左）

メタバース（仮想空間）

認証マーク
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「パートナーシップ構築宣言」を
作成・公表しませんか

取引先と共存共栄の関係を築こうとする経営者の皆様へ

①取引先との共存共栄の取組や、「取引条件のしわ寄せ」
防止を代表者の名前で宣言します。

以下の項目について、企業の代表者の名前で宣言します。

●サプライチェーン全体の共存共栄と規模・系列等を越えた新たな連携
●親事業者と下請事業者の望ましい取引慣行（振興基準※）の遵守
●その他独自の取組

※下請中小企業振興法に基づく基準
（https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/shinkoukijyun.htm）

②「宣言」はポータルサイト上に公表されます。
●（公財）全国中小企業振興機関協会が運営するポータルサイト
（https://www.biz-partnership.jp）に提出すると、「宣言」が掲載されます。

※「振興基準」に違反し、主務大臣の指導・助言を受けた場合など、「宣言」を履行していないと認め
られる場合には、「宣言」のサイトへの掲載を取りやめることがあります。

③「宣言」企業は「ロゴマーク」を使うことができます。

④一部の補助金について加点措置を講じます。
●対象となる補助金については、ポータルサイトをご覧ください。

「宣言」の内容について
未来を拓くパートナーシップ構築推進会議事務局
●内閣府政策統括官付
参事官（産業・雇用担当）付 03-6257-1540

●中小企業庁企画課 03-3501-1765

「宣言」の提出・掲載について
●（公財）全国中小企業振興機関協会
03-5541-6688
提出先URL：https://www.biz-partnership.jp

＜ロゴマークに込められた思い＞
大企業と中小企業がうまく噛み合い、共存共栄していく
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国民年金へ加入の方の老後対策として、
終身年金が基本の「国民年金基金」をご提案します。

❶終身年金が基本
● 歳から生涯受け取る終身年金（Ａ型・Ｂ型）が基本です

ので、長い老後の生活に備えることができます。

➡終身年金が基本なので、長生きリスクを軽減すること
ができます。

❷年金額が確定、掛金額も一定
●掛金の支払いにより、将来受け取る年金額が確定します。
●加入時の掛金額は払込期間終了まで変わりません。

（途中で口数を変更しない場合）

➡運用結果で年金額が下がってしまうようなリスクは
ありません。

❸税制上の優遇
●掛金は全額社会保険料控除、確定申告で税金が軽減されます。
●受け取る年金は公的年金等控除の対象となります。

●遺族一時金は全額非課税です。 ※ 年 月現在
➡生計を一にする扶養親族の掛金を併せて控除すること

で税の軽減の効果がさらに高くなります。

税
金
が
お
ト
ク
で

今
に
ゆ
と
り
。

年
金
が
増
え
て

老
後
に
ゆ
と
り
。

❹万が一のときは家族に一時金
●万が一早期に亡くなったとき、家族に遺族一時金が支給さ

れますので、掛け捨てになりません。（Ｂ型を除く）

➡万が一早期に亡くなったときでも、家族に遺族一時
金が支払われますので掛け捨てになりません。

❺自由なプラン設計
●ライフプランに合わせ、年金額や受取期間を設計できます。
●加入後も年金・掛金の額を口数単位で増減できます。
●掛金を年度分前納すると、割引があります。

➡加入口数をいつでも増減できます。

どうしてもお支払いが大変なときはお休みすることも
できます。

確定申告でわかる オ・ト・ク

国民年金基金の掛金は、全額が社会保険料控除の対象となり、所得税や住民税が軽減されま
す。同一生計の方の控除にも使えますので、税率の高い方から控除するのがお得です。

https://www.zenkoku-kikin.or.jp/

全国国民年金基金 検検索索広島支部

〒７３２ ００５２ 広島市東区光町１ １０ １９ 日本生命広島光町ビル 階

資料請求・ご相談・お問い合わせはお気軽にこちらへ

《会員の皆様へ》

自営業など第 号被保険者の方にも、上乗せ年金が必要です。
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　今の世の中、“移行”（トランジション）、“変革”
（トランスフォーメーション）という言葉がまん
延している。主な例として、パワー・トランジシ
ョン（＝大国間のパワーバランスが崩れることに
よる新たな国際秩序への移行）、エネルギー・ト
ランジション（＝化石燃料からの脱却）、トラン
ジション・ファイナンス（＝脱炭素社会に向けて
温室効果ガス削減の長期的な企業の取り組みを支
援する新しいファイナンス手法）、デジタル・ト
ランスフォーメーション（既存のビジネスモデル
の変革を伴うデジタル化）などが挙げられる。当
然ながら、移行・変革が多ければ多いほど現在の
体制、状態は全部ではないにしろ否定されること
となり、将来の予見可能性が低くなる。それ以上
に、移行・変革に取り組んでいる主体（国、産業、
企業、専門家など）の多くが、移行そのものに注
力し、その後の状態を必ずしも明確に描いていな
いことが、将来に対する不透明感をさらに強めて
いる。
　その上、急激な移行・変革への揺り戻しが発生
していることも移行・変革後の見通しを不透明に
している。まずは、エナジー・トランジションで
ある。ロシアのウクライナ侵攻の長期化により、
安定したエネルギーを安全に供給することも必要
であり、エナジー・トランジションとは、ただ化
石燃料を減らして再生可能エネルギーに切り替え
ればそれで事足りるわけではないことが明らかに
なった。脱炭素と安定供給の両方のバランスを維
持することが最大の課題となってきている。
　またトランジション・ファイナンスにも移行へ
の反動がある。新たなファイナンス実施の基準と
なるグローバル化によって、それまで共有できて
いたＥＳＧ、ＳＤＧｓの価値が自明ではなくなっ
ているため、移行の道筋が見えにくくなっている。
　デジタル・トランスフォーメーションについて
も変革への揺り戻しがある。ＧＡＦＡがグローバ
ル企業として企業価値の成長を謳歌（おうか）し
ていたが、グローバリゼーションの後退により人、
モノ、カネ、情報、技術の自由なグローバルな移
動が制限されてきたことで、ビジネスモデルに陰
りが見え始めている。既存の大手上場企業の多く
が、ユニコーンが創出したイノベーションによっ

て、デジタル・トランスフォーメーションの名の
下、事業ポートフォリオの見直し、あるいはコア
事業の変革まで迫られていたが、変革の先の見通
しが不透明になっている。
　最後が米国の一強体制を突き崩しつつある中国
の台頭がもたらすパワー・トランジションである。
この“移行”の背景には行き過ぎたグローバリゼ
ーションの反動があろう。グローバリゼーション
は産業再編を促す一方で、一部のグローバル企業
や個人の富を増大させ、競争力が相対的に低い産
業を退出させることになり、両者の所得・資産の
格差を拡大させることにつながってきた一面も否
定できない。確かに中国は、既存の国際秩序に異
を唱えて、新たな秩序の構築を目指している側面
があるが、それは既存の国際秩序をけん引してき
た英国のＥＵ離脱、米国ではトランプ政権の誕生
とその政策に代表されるような保護主義的な風潮
の隙を突いたものでもある。
　このように将来の予見可能性が低下している世
界では、あらゆる事態を想定しておくことが必要
になる。その中でも、短期的に急激な変化を促す、
あるいはもたらす移行・変革には必ず反動があり、
成功に至ってもその成功は事前に想定されたもの
とは似ても似つかないものになると考えておいた
方がよい。
　筆者は、金融機関を中心とした企業の経営層向
けに講演会・レクチャーを年間１００回程度行っ
ている。そうして得た知見によれば、この反動を
想定することに長けている経営者が取り組んでい
るビジネスモデルの移行・変革は正しく進展して
いる事例が多い。この移行・変革そのものに注力
するよりも、この移行・変革後の状態を正確かつ
詳細に見通すことこそが、移行・変革の本質を見
極めることではないだろうか。

（12 月９日執筆）

株式会社 大和総研

　金融調査部　主席研究員　内 野 逸 勢

「予見可能性が低下していく世界で
試される本質を見極める力」

◇内野 逸勢／うちの・はやなり
　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、
経営コンサルティング部、大蔵省財政金融研究所（1998 ～ 2000
年）出向などを経て現職（金融調査部　主席研究員）。専門は金
融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガバナンスな
ど。主な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデル』2020年５
月、共著（主著）、『FinTechと金融の未来～ 10年後に価値のある
金融ビジネスとは何か？～』2018年４月、共著（主著）、『JAL再
生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、2013年１月、共著。
IAASB　CAG（国際監査・保証基準審議会　諮問・助言グループ）
委員（2005 ～ 2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィ
ンテックに関する研究会」（2017年）



〒737‒8513　呉市築地町１番24号　　TEL（0823）21‒1331　　FAX（0823）25‒7790
支店・営業所／東京・大阪・中国・九州・北海道・東北・千葉・北陸・中部・滋賀・四国・鹿児島
　工　場　／呉・呉第二・川尻・広島・安浦・千葉・北海道・滋賀・四国

http://www.daikure.co.jp

人にやさしく、 環境にもやさしい快適で安全な街づくりを実現します。
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業況 DI は、コスト上昇に感染拡大が重なり、悪化
先行きは、物価高や外需停滞の懸念から厳しい見方

2022年 12月 ｢LOBO調査｣ 結果
　全国の商工会議所では、毎月、各産業の景気動向を調査するため、業種組合を対象にヒアリング調査（早
期景気観測 ｢LOBO｣ 調査）を実施しており、2022 年 12 月は、会員 2,525 企業に調査を実施した。

　
設備投資や住宅関連等の民間工事は堅調に推移しているものの、資材・燃料価格の高騰によるコスト
負担増や人手不足に伴う受注機会の損失に加え、公共工事では受注減、価格転嫁の遅れによる採算割
れも発生し、悪化。

　
エネルギー価格や輸入部品価格の高騰によるコスト負担増は継続も、設備投資需要の増加や部品の供
給制約の一部緩和により、改善。一方、今後の物流停滞に備えた、部品等の過剰発注により、在庫過
多を懸念する声が聞かれた。

　
物価高と感染拡大による消費マインドの低下で、小売業向けの日用品や飲食業向けの飲食品関係の受
注は減少しているものの、設備投資需要の回復に伴い、製造業向けの原材料・部品等の引き合い増加
が牽引し、改善。

　
インバウンドの増加による免税品の売上増や、高付加価値商品の販売が堅調な百貨店では改善が見ら
れる一方、物価高による消費マインドの低下で日用品等の買い控えが増加し、商店街や専門小売店を
中心に、悪化。

　
インバウンドの増加や全国旅行支援による客足の回復に伴い、イベント関連や旅行業では改善が見ら
れるものの、感染拡大により、団体や法人からの予約キャンセルが発生している飲食・宿泊業が全体
を押し下げ、悪化。

◦全産業合計の業況 DI は、▲ 18.4（前月比▲ 2.0 ポイント） 

◦ 製造業では、部品等の供給制約の一部緩和に加え、企業の堅
調な設備投資需要に牽引され、業況が改善した。また、卸売
業でも、製造業向けの原材料・部品等の引き合いが増加し、
改善した。一方、建設業では資材・燃料価格の高騰に加え、
人手不足による受注機会の損失で業況が悪化した。また、小
売業・サービス業では、物価高に感染拡大が重なり、消費マ
インドが一段と低下し、業況が悪化した。経済活動が正常化
に向かう一方、原材料・エネルギー価格の高騰や人件費の増
加等、コスト負担増は継続している。増加するコストに見合
う十分な価格転嫁も行えていない中、感染拡大も重なり、中
小企業の業況は悪化に転じた。

◦先行き見通し DI は、▲ 23.8（今月比▲ 5.4 ポイント） 

◦ 全国旅行支援の継続による観光需要の回復や、年末年始商戦
を契機とした個人消費拡大への期待感が伺える一方、感染拡
大による消費マインドのさらなる低下を危惧する声が聞かれ
た。引き続き、エネルギー価格の高騰によるコスト負担増や
深刻な人手不足が企業経営の足かせとなる中、欧米等の世界
経済の鈍化による外需の停滞も懸念され、中小企業の先行き
は、厳しい見方となっている。

業況 （※DI＝「好転」の回答割合－「悪化」の回答割合）

年 年 先行き
見通し

月 月 月 月 月 月 月 ～ 月
全産業 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

建 設 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

製 造 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

卸 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

小 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

サービス ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

株価（円）DI 全 産 業 業 況 と 日経 平均 株価

景気の後退局面 全産業業況ＤＩ【左軸】 日経平均株価【右軸

◆リーマンショック（ 年 月）
東日本大震災
（ 年 月）◆消費税率８％

（ 年 月）◆
消費税率 ％
（ 年 月）◆

新型コロナウイルスによる
緊急事態宣言（ 年 月）◆

2022年 12月の動向

業種別の動向
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〔㈱紀伊國屋書店　広島店調べ〕

　　

ビ
ジ
ネ
ス
書
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
ズ
〈
調
査
期
間
1
／
2
〜
1
／
8
〉

ココーーヒヒーーブブレレイイクク

順位 書　　　名 著　者 出 版 社 税込価格

❶ 限りある時間の使い方 オリバー・バークマン
高橋�璃子 かんき出版 1,870�

❷ 物価とは何か ( 講談社選
書メチエ ) 渡辺�努 講 談 社� 2,145

❸ 運動脳 アンデシュ・ハンセン
御舩由美子 サンマーク出版 1,650�

❹「静かな人」の戦略書 ジル・チャン
神崎朗子 ダイヤモンド社 1,650�

❺ リーダーは話し方が９割 永松茂久 す ば る 舎 1,650�

❻ もしもノート 須斎美智子 宮 下 印 刷 506

❼ 本当の自由を手に入れる 
お金の大学 両＠リベ大学長 朝日新聞出版 1,540�

❽ 今さらきけない投資の超
基本

泉美智子
奥村彰太郎� 朝日新聞出版 1,320�

❾ おとなの週刊現代 2023 vol.1
（講談社 MOOK 週刊現代別冊） 講 談 社� 999

� いつもの言葉があか抜けるオ
トナ女子のすてきな語彙力帳 吉井�奈々 ダイヤモンド社 1,540

　
川
口
商
工
会
議
所
が
主
催
し
た
２
０
２
２
年

「
第
２
回
川
口
の
元
気
経
営
大
賞
」
の
審
査
員
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
ご
縁
で
、
大
賞
を
受
賞
し
た

フ
ジ
ム
ラ
製
作
所
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
み
ら
い
賞
を
受

賞
し
た
レ
ボ
ル
の
社
長
に
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
フ
ジ
ム
ラ
製
作
所
は
従
業
員
が
１
１
０
人
の
板

金
加
工
の
会
社
で
、
少
量
多
品
種
の
製
品
を
短
納

期
で
提
供
す
る
こ
と
で
急
成
長
し
て
い
ま
す
。
先

代
が
起
こ
し
た
小
さ
な
町
工
場
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ

ッ
ク
の
影
響
で
苦
境
に
陥
っ
た
と
き
、
大
手
が
や

ら
な
い
こ
と
、
で
き
な
い
こ
と
を
必
死
で
模
索
し

た
結
果
、
試
作
品
な
ど
の
少
量
品
の
加
工
を
請
け

負
う
こ
と
に
活
路
を
見
い
だ
し
た
そ
う
で
す
。
そ

の
後
、
設
計
デ
ー
タ
受
け
入
れ
か
ら
製
造
の
自
動

化
ま
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
徹
底
し
て
、
現
在
は
１
日

５
０
０
種
類
の
製
品
を
手
掛
け
、
少
量
多
品
種
の

短
納
期
で
の
製
造
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
も
う
１
社
、
話
を
伺
っ
た
レ
ボ
ル
は
、
美
容
室

チ
ェ
ー
ン
を
展
開
し
て
い
る
ほ
か
、
創
業
時
か
ら

の
主
力
事
業
で
あ
る
美
容
室
向
け
薬
剤
の
製
造
卸

の
会
社
で
す
。
Ｖ
Ｒ
技
術
を
取
り
入
れ
た
美
容
師

の
教
育
の
た
め
の
施
設
を
つ
く
っ
て
サ
ー
ビ
ス
の

品
質
を
高
め
た
り
、
鏡
に
デ
ジ
タ
ル
デ
ィ
ス
プ
レ

ー
を
採
用
し
て
お
客
さ
ん
の
髪
型
を
自
由
に
変
え

て
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
見
せ
た
り
す
る
こ
と

で
顧
客
満
足
度
を
上
げ
て
い
ま
す
。
地
元
の
福
祉

施
設
と
連
携
し
て
、
美
容
室
で
子
ど
も
た
ち
の
絵

を
飾
る
な
ど
、
地
域
と
の
関
わ
り
も
深
め
て
い
ま

す
。

　
両
社
と
も
、
低
価
格
勝
負
で
は
な
く
、
相
応
の

利
益
を
出
し
な
が
ら
急
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

話
を
伺
い
な
が
ら
、
顧
客
の
わ
が
ま
ま
（
個
別
の

ニ
ー
ズ
）
に
向
き
合
う
こ
と
こ
そ
が
高
付
加
価
値

な
ビ
ジ
ネ
ス
を
実
現
す
る
鍵
に
な
っ
て
い
る
と
感

じ
ま
し
た
。
顧
客
の
わ
が
ま
ま
と
は
何
か
を
も
う

少
し
考
え
て
み
る
と
、「
顧
客
の
夢
を
か
な
え
る
」

か
、「
困
り
ご
と
を
解
決
す
る
」
か
の
二
つ
に
分

け
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　
「
夢
を
か
な
え
る
」
と
は
顧
客
に
と
っ
て
新
た

に
手
に
入
れ
た
い
も
の
を
提
供
し
た
り
、
顧
客
が

目
指
す
姿
の
実
現
を
後
押
し
し
た
り
す
る
こ
と
で

す
。「
困
り
ご
と
の
解
決
」
は
文
字
通
り
、
顧
客

に
不
足
し
て
い
る
も
の
や
行
き
詰
ま
っ
て
い
る
こ

と
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
で
す
。

　
ど
ち
ら
に
し
て
も
、
前
提
と
な
る
の
は
「
顧
客

の
夢
」
や
「
困
り
ご
と
」
と
い
う
や
や
エ
モ
ー
シ

ョ
ナ
ル
な
部
分
へ
の
共
感
が
大
切
に
な
っ
て
き
ま

す
。
単
に
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
や
り
と
り
す
る
だ

け
で
な
く
、
顧
客
の
満
足
の
基
と
な
る
考
え
方
や

状
況
に
対
し
て
共
感
を
持
っ
て
向
き
合
っ
て
い
る

こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
先
に
挙
げ
た
両
社
と
も
、
社
員
の
教
育
や
待
遇

の
改
善
に
と
て
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
営
業
職

の
よ
う
に
直
接
顧
客
と
接
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
な

く
て
も
、
常
に
顧
客
を
意
識
し
て
求
め
る
と
こ
ろ

や
困
り
ご
と
が
理
解
で
き
る
よ
う
、
個
々
の
ス
タ

ッ
フ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
や
対
応
で
き
る

ス
キ
ル
の
向
上
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
何
よ
り
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く
持
ち
、
仕
事
に
取
り
組

ん
で
も
ら
う
た
め
に
は
「
と
に
か
く
給
料
を
上
げ

る
こ
と
」（
フ
ジ
ム
ラ
製
作
所
の
藤
村
智
広
社
長
）

だ
と
言
い
ま
す
。
今
回
、
話
を
伺
っ
た
２
社
と
も
、

業
界
の
常
識
か
ら
見
れ
ば
「
そ
ん
な
非
効
率
な

こ
と
を
し
た
ら
会
社
が
つ
ぶ
れ
る
」（
藤
村
社
長
）

と
言
わ
れ
た
こ
と
に
挑
戦
し
、
そ
こ
を
乗
り
越
え

た
先
で
成
功
を
つ
か
ん
で
い
ま
し
た
。

日
経
Ｂ
Ｐ
総
合
研
究
所 
上
席
研
究
員

　

 
　
渡
辺
　
和
博

ト
レ
ン
ド
通
信

「『
夢
を
か
な
え
る
、
困
り
ご
と
を
解
決

す
る
』
が
高
付
加
価
値
の
カ
ギ
」
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◎詳しくは、中小企業相談部（☎ 21・0151）

令和５年１月25日現在

制度名／取扱機関 貸付限度額 利　率 返済期間 保証人・担保

リ ー グ 保 証 制 度
（広島県信用保証協会）

〈各金融機関〉

500万円
事業資金（運転資
金、設備資金）

・金融機関所定の利率
・ 保証料率（年 0.45％

〜 1.90％）

7 年以内
（据置期間６ヶ月
 以内含む）

保証人：原則法人代表者
以外は不要。担保：不要

会議所会員向け融資　リーグ保証制度会議所会員向け融資　リーグ保証制度

◦従業員数　�常時使用する従業員が 20 人以下（商業、サービス業の場合は５
人以下）の法人、個人事業主の方。

　　　　　　（但し、会社役員、家族従業員、アルバイト等は除く）
◦事業年数　市内で１年以上事業をされている方
◦納　　税　�所得税（法人税）、事業税、住民税（県・市）を完納されている方
◦資　　格　�原則として６ヶ月以前から商工会議所の経営指導を受けておられること
◦提出書類　�前期・前々期の決算書（控）、確定申告書（控）ほか

（令和５年１月25日現在）

マル経融資制度
小規模事業者の経営改善をサポートするため、本所が日本政策金融公庫に推薦し、
無担保・無保証人・低利で借りられる公的融資制度です。お気軽にご相談下さい。

運転
資金

商品（材料）の仕入資金
買掛金（手形）の決済資金
諸経費の支払資金……など

設備
資金

工場・店舗の改装
車両の購入
機械設備の購入……など

限　 度 　額 ２, ０００万円
利　 　 　率 年 1.30％ 
返  済  期  間 運転資金７年以内・設備資金 10年以内
担保・保証人 不　要

（利率は金融情勢によって変わることがあります）

◎詳しくは、中小企業相談部　☎２１－０１５１

小 規 模 事 業 者

呉商工会議所（受付）

日本政策金融公庫

②
　
　
実
訪
調
査

③
推
薦

①
申
込④

融
資
決
定
・
貸
付

ご利用いただける方

マル経資金



■事 業 内 容
【取り扱い品目】

【国内外製造・
　　輸入品目】

包装資材、食品容器、紙製品、各種化成品、ポリ・ラミネート製品、付属品、衛生商品
副資材、ラベル・シール、DTP商品、販促物、各種印刷物、店舗備品、厨房機器
什器備品、その他

割箸製造・輸入、インジェクション製品・軟包装製品製造・輸入、折箱製造、
輸入木工製品、輸入食品、輸入雑貨、その他

□所報広告　2010.12.10

174×60mm

朝日食品容器株式会社

http://www.asahi-f-p.com

包装業界の未来をリードする

お客様のニーズにあった商品をいつでもお届けできるよう、さまざまなアイテムを揃え、
製造から販売、配送までトータルに対応しています。

□呉営業所

広島県呉市築地町4－29
TEL （0823）25－4141

□広島営業所

広島市西区草津港1丁目9番9号
TEL （082）270－4141

□山口営業所

山口市大字江崎字徳神2229－3

TEL （083）988－0836

□配送センター

東広島市黒瀬町大多田八畝ケ畑361
TEL （0827）82－2090

　山口流通センター内

■事 業 内 容
【取り扱い品目】

【国内外製造・
　　輸入品目】

包装資材、食品容器、紙製品、各種化成品、ポリ・ラミネート製品、付属品、衛生商品
副資材、ラベル・シール、DTP商品、販促物、各種印刷物、店舗備品、厨房機器
什器備品、その他

割箸製造・輸入、インジェクション製品・軟包装製品製造・輸入、折箱製造、
輸入木工製品、輸入食品、輸入雑貨、その他

□所報広告　2010.12.10

174×60mm

朝日食品容器株式会社

http://www.asahi-f-p.com

包装業界の未来をリードする

お客様のニーズにあった商品をいつでもお届けできるよう、さまざまなアイテムを揃え、
製造から販売、配送までトータルに対応しています。

□呉営業所

広島県呉市築地町4－29
TEL （0823）25－4141

□広島営業所

広島市西区草津港1丁目9番9号
TEL （082）270－4141

□山口営業所

山口市大字江崎字徳神2229－3

TEL （083）988－0836

□配送センター

東広島市黒瀬町大多田八畝ケ畑361
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呉の景気観測呉の景気観測（DI 方式）（DI 方式） 令和４年12月調査結果令和４年12月調査結果

業種別景況DI

業種DI の推移 （R2.12 〜 R4.12）

呉市の企業は、３期連続上昇。製造業・非製造業共に上昇の推移。
－需要が増加するも、原材料高騰・電気代の上昇等、回復に力強さを欠く－

調査方法　郵送によるアンケート調査
調査内容　景況のほか、生産額・売上額など
　　　　　10項目について
　　　　　①令和4年12月を前年同月と比較
　　　　　② 令和5年1月～ 3月の先行き見通しを
　　　　　　令和4年12月と比較
調査時期　12月中・下旬
調査対象　呉市内の業種別主力企業100社
　　　　　 （回答76社、回収率76.0％）

 ・12月の景況を見ると、下の表の通り、
　総合（全業種）DI（良い－悪い）は△ 9.2 →
△ 3.9 と、全体では前期に比べ、5.3 ポイント上
昇の推移。
　業種別では、製造業は、約 5.8 割の企業が横
ばいの回答で、ＤＩは 2.3 → 9.3 と上昇した。
　非製造業は、約 6.6 割の企業が横ばいの回答
で、ＤＩは△ 25.0 →△ 21.2 と改善した。

 【DI 方式について】
　DI（ディフュージョン ･ インデックス）は、
各調査項目について判断の状況を示す。
　ゼロを基準として、プラスの値は景気の上向き傾向

（「良い」）をあらわし、マイナスの数値は景気の下向き
傾向（「悪い」）をあらわす。
　DI ＝（増加・好転等「良い」の回答割合）
　　　　－（減少・悪化等「悪い」の回答割合）

2022 年
9 月
実績

2022 年
12 月
実績

今　　期 ９月調
10 〜 12月

見通し

12月調
1 〜 3月
見通し

来　　期
回答社数構成比（％） 回答社数構成比（％）

好転 横ばい 悪化 好転 横ばい 悪化
総合（全業種） △ 9.2 △ 3.9 17.1 61.8 21.1 △ 11.8 △ 7.9 10.5 71.1 18.4
製造業 2.3 9.3 25.6 58.1 16.3 △ 4.5 △ 2.3 14.0 69.8 16.3
非製造業 △ 25.0 △ 21.2 6.1 66.7 27.3 △ 21.9 △ 15.2 6.1 72.7 21.2

建設業 △ 28.6 △ 28.6 0.0 71.4 28.6 △ 42.9 △ 14.3 0.0 85.7 14.3
卸売業 △ 15.4 0.0 20.0 60.0 20.0 △ 7.7 0.0 16.7 66.7 16.7
小売業 △ 50.0 △ 25.0 0.0 75.0 25.0 △ 50.0 △ 25.0 0.0 75.0 25.0
サービス業 △ 25.0 △ 30.0 0.0 70.0 30.0 △ 12.5 △ 30.0 0.0 70.0 30.0

 ・１～３月の先行き見通しでは、
　総合（全業種）DI は△ 11.8 →△ 7.9 と上昇で
推移する見通し。
　業種別では、製造業は、ＤＩは△ 4.5 →△ 2.3
と改善する見通し。
　非製造業は、DI は△ 21.9 →△ 15.2 と改善す
る見通し。

-60

-40

-20

0

20 非製造業
製造業
総合業種

R4.6R4.9R4.6R4.3R3.12R3.9R3.6R3.3R2.12

-60

-40

-20

0

20

R4.12R4.9R4.6R4.3R3.12R3.9R3.6R3.3R2.12

非製造業
製造業
総合業種

非製造業
製造業
総合業種

R4.12
△3.9
9.3
△21.2

R4.9
△9.2
2.3
△25.0

R4.6
△12.8
△11.9
△13.9

R4.3
△23.7
△21.4
△26.5

R3.12
△21.8
△8.9
△39.4

R3.9
△21.8
△11.4
△35.3

R3.6
△6.0
△5.0
△7.4

R3.3
△10.0
△12.2
△6.9

R2.12
△33.8
△36.8
△29.6

R4.12R4.9R4.6R4.3R3.12R3.9R3.6R3.3R2.12
△60

△40

△20

0

20

△60

△40

△20

0

20

呉商工会議所

総合（全業種）では、△ 9.2 →△ 3.9 と、呉市の景況は前期に比べ、5.3 ポイント上昇の推移。来期は、△ 11.8 →△ 7.9 と、
前回予測と比較して回復の見通し。
業種別概況は、製造業・非製造業共に上昇。12 月調査による令和 5 年 1 〜 3 月先行き DI 数値は、令和 4 年 9 月調査
による令和 4 年 10 〜 12 月先行き見通しに比べて製造業・非製造業共に上昇する見通しで推移する予測。
呉市の景況は、製造業・非製造業共に上昇し、全体として改善の動きとなっている。製造業は、「受注額が増加」「生
産額増加」等、回復傾向。引続き、造船関連は「受注環境が回復」など好調の様子。一方、「仕入価格の高騰」「電気
代上昇」など、収益が圧迫。非製造業は、建設業は「資材の高騰」「民間工事の減少」、卸売業は「仕入価格の高騰」「半
導体不足の納期遅れ」など、収益悪化の要因となっている。小売・サービス関連は、「原材料・電気代高騰」「人件費上昇」
などコストの増加や「値上げ」による消費マインド低下など、引続き厳しい状況が伺える。
来春の採用状況は、「現在の体制で努力する」「採用予定はない」といった意見もあるが、「募集するも応募が少ない」「必
要数確保できない」など、採用活動に苦戦している様子が見受けられた。
来期の景況は、造船関連を中心に製造業の受注・生産は増加し明るさが見受けられるも、全体として原材料価格上昇
や電気代の高騰、価格転嫁の難しさなど、回復に力強さを欠く。
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会議所の動き会議所の動き 1 January

4日 　新年互礼会
6日 　オールクレ・クレコレバイヤーズ商談会第

4回MTG▷呉青年会議所新年互礼会
12日 　経友クラブ新年互礼会
16日 　くれフレンドシップ・パートナーズ会議

▷インボイス制度説明会（17日）▷海上自
衛隊幹部と正副会頭懇親会

18日 　オールクレ・クレコレバイヤーズ商談会
▷日商国際経済、観光、国民生活合同委員会、
日商中小企業委員会

19日 　日商地域活性、税制、情報化合同委員会、
日商常議員会、議員総会▷呉海自カレー新
規提供候補店舗選定委員会

23日 　正副会頭会議▷呉市事業承継ネットワー
ク会議▷呉飲食組合新年互礼会

24日 　呉市観光推進団体設立業務キックオフ 
ミーティング▷呉法人会新春特別講演会、
新年互礼会

25日 　広島経済同友会呉支部正副支部長・委員
長会議▷小規模事業研究会（26日迄）

27日 　呉市キャリア教育推進協議会▷呉事業者
支援金融協議会

28日 　広島県中小企業家同友会呉支部新年互礼会
30日 　理容組合税務研修会▷租税教室
31日 　呉海員会館理事会
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　日本商工会議所創立 100 周年記念事業の一環
として開催した講演会のうち、第 1 弾〜第 3 弾
について、2023 年 3 月 31 日まで、100 周年特設
サイト上でアーカイブ動画を配信しております。

⑴第１弾（2022 年５月 27 日配信）
〇タイトル：「中小企業こそ世界で稼ぐ」　
〇 講演者：㈱ファーストリテイリング
　　　　　代表取締役会長兼社長  柳井 正 氏
⑵第２弾（2022 年７月 26 日〜８月２日配信）
〇 タイトル：「第４次産業革命の中心的な企業

を目指して─ あらゆる産業・業務を DX 化
する OPTiM の取り組み─」

〇 講演者：㈱オプティム
　　　　　代表取締役社長  菅谷 俊二 氏
⑶第３弾（2022 年９月９日〜９月 16 日配信）
　〇タイトル：「変化への挑戦」
　〇講演者：日本商工会議所 会頭  三村 明夫
　➡  3 弾分ダイジェスト 

https://www.jcci.or.jp/anniversary/ 
seminar-index/ 

□ 直接フル版アーカイブ動画の視聴をお申込み
いただくことも可能です。ご希望される場合
は、100 周年特設サイト内の「記念講演会ア
ーカイブ」ページに設置しております「フル
版アーカイブ動画視聴申込フォーム」よりお
申し込みください。

※ 100 周年特設サイト
　 https://www.jcci.or.jp/anniversary/

【お問合せ先】「日本商工会議所創立 100 周年記
念事業オンライン記念講演会」事務局
jcci-online@sustainable.co.jp  03-6276-5515
受付時間：10：00 〜 19：00（平日）

日本商工会議所創立 100 周年記念事業日本商工会議所創立 100 周年記念事業

オンライン記念講演会（第 1弾～第 3 弾）
フル版アーカイブ動画配信のご案内






