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戦艦大和のふるさと呉で栽培しています。
呉大和しいたけの豊かな風味と旨味をお楽しみください。

ご飯と一緒に炊くだけで美味しい
炊き込みご飯の出来あがり�

◆炊き込みご飯の素

◆生しいたけ・乾燥しいたけもございます。

ビールのおつまみやおにぎりの
具にも最適�

◆汐ふきしいたけ

天ぷら、かつおのタタキ、焼
肉などにトッピングしてお召し
上がり下さい。

◆塩かしこ

しいたけ、かつおぶし、昆布を黄金比
率でブレンドして、美容と健康にグレ
ードUPしました。味噌汁やお料理に
ふりかけてお召し上がり下さい。

◆かしこ

商品ラインナップ

呉市広塩焼２丁目１-51
☎0823-71-3113

障がい者就労継続支援A型事業所

株式会社 あすなろ
ケーシーエスグループ

呉大和しいたけ
美容と健康に

KUREYAMATO

代表取締役　　竹内　園美
山 陽 土 木 ㈱

E-mail : sanyo-do@arion.ocn.ne.jp
URL : https : //sanyo-doboku.com

本　　　　　社：〒737-0141
　　　　　　　　広島県呉市広大新開３丁目４番17号
　　　　　　　　TEL：（0823）73-2188　　FAX：（0823）73-2189

黒瀬機材センター：〒739-2622
　　　　　　　　広島県東広島市黒瀬町乃美尾1380番－1

広 島 営 業 所：〒735-0013
　　　　　　　　広島県安芸郡府中町浜田３丁目８番20号
　　　　　　　　TEL：（082）286-1061　　FAX：（082）286-1062

土木建築基礎工事(各種場所打杭工事)・土木一式工事
施工は実績と信頼の
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呉市の世帯数と人口［7月分］

第 63回「会員ソフトボール大会」開催

「経営革新計画の策定」等を支援します！　　

広島県よりお知らせ

中小企業 119専門家派遣事業のご案内
呉商工会議所無料定例相談～経営の問題を専門家がアドバイス～
健康経営優良法人2024に申請しませんか
事業再構築補助金について
パートナーシップ構築宣言普及促進事業
呉市雇用促進協議会よりお知らせ

2023年度下半期各種　検定試験日程

会員事業所の皆様！表紙を飾ってみませんか！？

潮流を読む「わが国の将来的な『労働供給の天井』問題解決のために」

2023年 7月「LOBO調査」結果

コーヒーブレイク
気象予報士×税理士　藤富郷のクラウドな話「秘境駅で心が洗われる」
マル経融資制度のご案内
会議所会員向け融資　リーグ保証制度
呉の景気観測（DI 方式）－令和 5年 6月調査結果－

呉市企業太陽光発電設備導入補助金
会議所の動き － 8月－

01
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15

区　分 世帯数 人　　　口（人）
男 女 計

前 月 末 106,431 100,451 106,937 207,388
本月の増加 355 279 201 480
本月の減少 481 452 368 820
差 引 増 減 ▲�126 ▲�173 ▲�167 ▲�340
本　月　末 106,305 100,278 106,770 207,048

内　
　
　
　
　
　
　
　

訳

中 央 26,261 22,980 23,835 46,815
吉 浦 4,847 4,534 4,912 9,446
警固屋 2,211 1,873 2,006 3,879
阿 賀 7,286 6,744 7,263 14,007
広 20,762 21,244 22,445 43,689

仁 方 2,928 2,792 3,035 5,827
宮 原 3,673 3,287 3,307 6,594
天 応 1,759 1,728 1,923 3,651
昭 和 14,537 15,014 16,360 31,374
郷 原 1,995 2,203 2,184 4,387
下蒲刈 692 567 622 1,189
川 尻 3,765 3,630 3,930 7,560
音 戸 5,519 4,988 5,404 10,392
倉 橋 2,688 2,167 2,384 4,551
蒲 刈 857 654 752 1,406
安 浦 4,828 4,684 4,987 9,671
豊 浜 777 521 609 1,130
豊 920 668 812 1,480

令和５年 7月末現在（住民基本台帳による）：呉市市民部市民窓口課

〈会員ソフトボール大会〉

　会員事業所の皆様に、健康の増進と
親睦を図って頂くために毎年開催して
おり、今年で 63回目を迎えました。8
月 20日に開催し、熱戦が繰り広げられ
ました。
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図
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第63回

炎天下のグラウンド…
　　そこに〝熱い〟戦いが…

会員ソフトボール大会開催会員ソフトボール大会開催
呉 商 工 会 議 所

選手宣誓をする㈱ヒロコージェットテクノロジーの選手宣誓をする㈱ヒロコージェットテクノロジーの
矢口健太選手矢口健太選手

表彰式の様子表彰式の様子



販路拡大・人材確保・従業員への福利厚生・ホームページ作成
業務効率化など、経営をトータルでサポートするWebプラットフォーム

ビジネスマッチング ホームページ作成機能福利厚生サービス 専門家相談 オープンイノベーション チャット

月額3,300円（税込）

お問い合わせは
HBA事務局まで
☎0823-24-1195
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株式会社ダイクレの皆さん 呉信用金庫の皆さん

Aブロック優 勝 Bブロック優 勝

第 63回 ｢会員ソフトボール大会｣ 組合せ
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■事 業 内 容
【取り扱い品目】

【国内外製造・
　　輸入品目】

包装資材、食品容器、紙製品、各種化成品、ポリ・ラミネート製品、付属品、衛生商品
副資材、ラベル・シール、DTP商品、販促物、各種印刷物、店舗備品、厨房機器
什器備品、その他

割箸製造・輸入、インジェクション製品・軟包装製品製造・輸入、折箱製造、
輸入木工製品、輸入食品、輸入雑貨、その他

□所報広告　2010.12.10

174×60mm

朝日食品容器株式会社

http://www.asahi-f-p.com

包装業界の未来をリードする

お客様のニーズにあった商品をいつでもお届けできるよう、さまざまなアイテムを揃え、
製造から販売、配送までトータルに対応しています。

□呉営業所

広島県呉市築地町4－29
TEL （0823）25－4141

□広島営業所

広島市西区草津港1丁目9番9号
TEL （082）270－4141

□山口営業所

山口市大字江崎字徳神2229－3

TEL （083）988－0836

□配送センター

東広島市黒瀬町大多田八畝ケ畑361
TEL （0827）82－2090

　山口流通センター内
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経営革新計画とは経営革新計画とは
　設備投資等により、自社の業績のアップや経営の向上を達成するた
めに、3～ 5 年（可能な限り４年以上の計画期間〔3～ 8 年（研究開
発期間がある場合）〕）の経営革新計画を作成し、その計画について県
知事の承認を受けると、金融など幅広い支援措置を利用することが可
能となります。

　�　新たな取組によって当該企業の事業活動の向上に大きく資するもの
であり、次の 6種類に分類されます。
　·新商品の開発又は生産
　·新役務の開発又は提供
　·商品の新たな生産又は販売の方式の導入
　·役務の新たな提供の方式の導入
　·技術に関する研究開発及びその成果の利用
　·その他の新たな事業活動

　　３～５年の計画で、①、②の目標の伸び率が向上すること。
　①�「付加価値額」又は「従業員一人あたりの付加価値額」どちらか一方が年率３%以上伸びること。（付
加価値額=営業利益+人件費 +減価償却費）（一人当たりの付加価値額＝付加価値額／従業員数）

　②給与支給総額が年率1.5%以上伸びること。（給与支給総額＝役員報酬＋給料＋賃金＋賞与＋各種手当）

　経営革新計画の実行にあたり、各種の支援措置を利用することが可能となります。
　 （資金調達）·県費預託融資制度（民間金融機関を通じた低利融資）
　　　　　　　·信用保証協会による信用保証の特例
　　　　　　　·政府系金融機関による低利融資制度
　　　　　　　【詳しくは、呉地域中小企業支援センター（呉商工会議所内　☎ 21－ 0151）へ】

＜対象となる計画内容＞

＜対象となる経営目標＞

＜主な支援措置＞

　これから新規に事業を考えておられる方や、今の事業をさらに発展させたいとお考えの中小企
業経営者の皆さんを積極的に応援しています。
　特に、中小企業等経営強化法に基づき、経営環境の変化に即応して行う「経営革新計画」の策
定を支援しており、県の承認を受けると低利融資や信用保証の特例など多様な支援を受けること
が可能となりますので、経営革新に新たに取り組まれる方はぜひ、ご相談下さい。

新分野進出や新商品開発等に取り組まれる方へ

「経営革新計画の策定」等を支援します�
呉地域中小企業支援センター



アプリのダウンロードは
こちらから〈無料〉

スマホポータルアプリのお問い合わせは

0120-811-630 受付時間／7：00～23：00（平日・土日祝）ヘルプデスク

地域の豊かな未来を共創する

2022年4月1日現在
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呉商工会議所報「kure]11 月号

もみじ銀行イメージキャラクター
MASATO
MORISHITA

もみじ銀行イメージキャラクター
SHOGO
SAKAKURA

通帳レスもできる便利なスマホアプリ
スマホポータルアプリ
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内 容 相談日 専門相談員
税　　　務 第１水曜日 中 国 税 理 士 会 呉 支 部
労　　　務 第３木曜日 社 会 保 険 労 務 士
法　　　律 第３金曜日 弁 護 士
経　　　営 随　　時 中 小 企 業 診 断 士
登　　　記 随　　時 司 法 書 士
事 業 承 継 随　　時 広島県事業承継・引継ぎ支援センター

◆呉商工会議所定例相談

※�相談時間は10時～12時（事業引継
ぎ９時30分～17時）〈相談無料〉

（都合により、日程を変更する場合があります。）

ご相談は、
中小企業相談部
☎21-0151へ。
〈要予約〉

～ 経営の問題を専門家がアドバイス ～

·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·

「中小企業１１９専門家派遣事業のご案内」

　経営課題の解決で悩んだときは、まず支援機関に相談してください。
　支援機関は、皆様のお悩みに対する回答をするだけでなく、解決の難しい課題も中小企業１１９に登録され
ている専門家に支援を依頼することができます。中小企業の経営に関わる各分野の専門家が、課題解決に向
けたお手伝いをします。
　詳細は�中小企業１１９ホームページをご確認ください。　https://chusho119.go.jp/

　中小企業１１９は、中小企業、小規模事業者のための経営相談と専門家派遣事業です。
　事業者の皆様が抱える様々な経営課題に対して、支援機関が専門家を派遣して課題解決
をサポートします。
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～ 経済社会の変化に対応するための新市場進出、事業転換などを支援～

呉市が国の「事業再構築補助金」の「産業構造転換枠」で地域指定を受けました。（全国で 3 市のみ）
【事業目的】日本製鉄㈱等の閉鎖の影響に対応するために、事業拡大を目指す事業者の皆様を支援。
【対 象 者】�日本製鉄㈱又は日鉄テックスエンジ㈱、日鉄ビジネスサービス瀬戸内㈱（日本製鉄㈱が 50％以上の株式を保有している会社）

との直接取引額が売上高の10％以上を占める企業
【補 助 額】100 万円～ 7,000 万円（従業員数によって補助上限が変わります。）
【補 助 率】1/2（中堅企業）2/3（中小企業）
【補助対象経費】建物費、機械装置費等
【応募締切】第 11 回　令和 5年 10 月 6 日㈮ 18：00 迄
　　※日本製鉄㈱等との直接取引割合の確認に当たっては、別途、市ホームページから
　　　「市場縮小要件を満たすことの説明書」をダウンロードの上、必要書類を添えて呉市までご提出頂く必要があります。
＜取引割合確認について＞ 呉市商工振興課　　 　☎0823－ 25－ 3310
＜補助金の内容について＞ 国特設コールセンター ☎ 0570－ 012－ 088
　　※第 11 回の公募要領で作成。内容に変更がある場合がありますので、最新の情報は事業再構築補助金HPでご確認下さい。

事業再構築補助金について

呉市HP 事業再構築
補助金特設HP

·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·

·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·|·
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０
２
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な
お
、
健
康
経
営
優
良
法
人
の
認
定
に

は
協
会
け
ん
ぽ
の
﹁
健
康
宣
言
﹂
の
エ
ン

ト
リ
ー
が
必
須
の
た
め
、
協
会
け
ん
ぽ
広

島
支
部
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
掲
載
の
ひ
ろ
し
ま

企
業
健
康
宣
言
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を

Ｆ
Ａ
Ｘ
で
ご
提
出
く
だ
さ
い
。

　

ま
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良
法
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営
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本 社 737-0051 呉 市 中 央 5 丁 目 8 - 1 3 TEL 0823-24-1313
広 島 支 店 730-0823 広島市中区吉島西1-10-4 TEL 082-545-3100
東 広 島 営業所 739-0014 東広島市西条昭和町 7 - 6 TEL 082-420-8100

工作機械・産業機械・計測機器・物流装置・油圧機器
切削工具・作業工具・環境機器・ロボット関連
（情報と技術とスピードで地域に貢献する）
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「合同企業説明会」参加企業募集！
★参加費無料★

　地元企業と求職者のマッチング支援を目的として，今年度も合同企業説明会を開催いたします。
　自社ＰＲや人材確保の絶好のチャンスですので，是非ご参加ください！

日　時　　　令和 6年 1月 27 日（土）　10 時 00 分～ 12 時 30 分
場　所　　　広まちづくりセンター　3階ホール
対　象　　　1. 呉市内に事業所・事務所・就業予定地があること
　　　　　　2．新卒・中途採用（正社員・パート）を求人予定であること
　　　　　　※ 1週間の所定労働時間が 20 時間以上
参加企業数　30 社程度（予定）
申込方法　　所定の申込書にご記入の上、FAX・郵送・持参
　　　　　　または呉市雇用促進協議会HPのメールフォームよりお申込み下さい。
締　切　　　令和 5年 10 月 3 日（火）必着
　　　　　　※参加の詳細については、申込締切日以降にメールにて通知します。

中途採用向け求人企業情報誌「わークレ」掲載企業募集！
★掲載費無料★

　市内企業の会社概要や中途採用の求人内容等を紹介する求人企業情報誌「わークレ」を作成します。
　魅力ある市内企業を紹介することで，地元企業への就職やＵＩＪターン就職の促進を図ります。

対　象　　　呉市内に事業所を有し、呉市内で中途採用の予定のある企業
発行日　　　令和 6年 1月下旬
掲載企業数　40 社（予定）
申　込　　　所定の申込書にご記入の上、FAX・郵送・持参
　　　　　　または呉市雇用促進協議会HPのメールフォームよりお申込み下さい。
締　切　　　令和 5年 10 月 3 日（火）必着
　　　　　　※掲載の詳細については、申込締切日以降にメールにて通知します。

問合せ・申込先　　
〒 737-8501　呉市中央 4丁目 1番 6号　　呉市雇用促進協議会（呉市商工振興課内）
Tel　0823-25-3308　Fax　0823-25-7592　　HP　http://koyo-kure.jp/

呉市雇用促進協議会よりお知らせ呉市雇用促進協議会よりお知らせ



URL https://www.hiroden.co.jp/
ひろでんコールセンター
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（第165回・166回　１級－7,850円、2級－4,720円、3級－2,850円）
　　　　　実　 施 　日　　　　　　　　　　　　　　　　　 窓 口 申 込 み 受 付 期 間
第 165回　１１月１９日（日）  ＜１・２・３級実施＞　　１０月２日（月）～１０月２３日（月）
第166回 2024年２月２５日（日）  ＜２・３級実施＞　　１月９日（火）～　１月２９日（月）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※ただし、12 月 29 日～ 1月 3日を除く

☆呉商工会議所パソコン教室で受験希望の方：0823－43－1070へお問合せ下さい。
☆ネットで申込方法等のお問合せ　受験サポートセンター
TEL：０３－５２０９－０５５３
〔問合せ先〕〒 737-0045�呉市本通４丁目７－１呉商工会議所ビル５階呉商工会議所
　　　　　��TEL�0823 － 21 － 0151　FAX�0823 － 25 － 5544��ＵＲＬ：http://www.kurecci.or.jp/

※�第 165 回の詳細は、９月号同封の折込みチラシをご覧ください。

※ IBT（Internet�Based�Test）とは、インターネットを通じてご自身のパソコンで試験を受けていただく試験方式。
※ CBT（Computer�Based�Testing）とは、全国 47 都道府県の主要都市を中心に、300 会場以上あるテストセンターのパソコンにて試験を実施する試験方式。

用紙受験

ネット試験（簿記2級・3級）

2023 年度下半期各種  検定試験日程2023 年度下半期各種  検定試験日程

※申込方法等の詳細は、ウェブサイトでご確認いただきますようお願いいたします。
〔お問合せ先〕 東京商工会議所　検定センター　https://www.kentei.org/
TEL：050 － 3150 － 8559（土日・祝休日・年末年始を除く　10：00 ～ 18：00）
呉商工会議所　工業振興課　TEL：0823 － 21 － 0151

日 商 簿 記 検 定

ネットで申込み
はこちら

東京商工会議所検定試験東京商工会議所検定試験
検定試験（IBT・CBT 方式） 試験回 実施級 受験料（税込） 申込期間（個人） 試験期間

カラーコーディネーター 55 アドバンスクラス
スタンダードクラス

アドバンスクラス
7，700円

スタンダードクラス
5，500円

9月22日（金）～10月3日（火） 10月27日（金）～11月13日（月）

ビジネス実務法務 54 2級・3級 2級  7,700円
3級  5,500円 9月22日（金）～10月3日（火） 10月27日（金）～11月13日（月）

ビジネス実務法務
（CBT方式のみ） 54 1級 1級　12,100

円 11月 7日（火）～11月14日（火） 12月10日（日）

ビジネスマネジャー 18 級の設定なし 5,500円 9月22日（金）～10月3日（火） 10月27日（金）～11月13日（月）

福祉住環境コーディネーター 51 2級・3級 2級  7,700円
3級  5,500円 10月 13日（金）～10月24日（火） 11月17日（金）～12月7日（木）

福祉住環境コーディネーター
（CBT方式のみ） 51 1級 1級　12,100

円 11月 7日（火）～11月14日（火） 12月17日（日）

環境社会検定試験（ｅｃｏ） 35 級の設定なし 5,500円 10月 13日（金）～10月24日（火） 11月17日（金）～12月7日（木）



糧配本部糧配本部本部本部

みなと青果

燃料部

食堂事業部

営業部

呉市光町8-7 （0823）23-1234株式会社 糧 配
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呉 商 工 会 議 所 報 「 く れ 」 申 込 書

事 業 所

所 属 部 課 名
担 当 者 氏 名

所 在 地
〒 TEL

FAX

担当者：E-mail

※このお申込みによる情報は、本所からの各種連絡・情報提供のため利用する場合があります。
※誌面の関係上、掲載の採否・掲載時期については、本所にご一任願います。
※表紙の掲載は原則、入会から 1年経過してからご利用できます。
※記事中掲載については、入会後ご利用できます。
　� 【お問合せ先】呉商工会議所　工業振興課　☎0823－21－0151

▽▼▽　ＦＡＸ：０８２３－２５－５５４４　▼▽▼

①売上げアップ のツールとして
②新商品・サービスの紹介として
③会社・お店を知ってもらう！！

会員会員限定‼　掲載無料無料‼

呉商工会議所報「くれ」
会員事業所の皆様！
表紙を飾ってみませんか！？
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株式会社 大和総研

　金融調査部　主席研究員　内 野 逸 勢

「わが国の将来的な『労働供給の
天井』問題解決のために」

　大和総研のエコノミストは、日本の経済活動の正常化が

　当面継続すると見込まれる中、人手不足は一時的な問題

というよりも、中長期的に注視すべき社会構造的問題とし

て指摘している［注 1］。そこでは「労働供給の天井」とい

うキーワードが挙げられている。「労働供給の天井」とは、

労働需給の逼迫（ひっぱく）を解消するわが国の労働供給

能力の限界が見えてくることと捉えられる。過去 20 年間

を見ると、労働供給量の減少は明らかである。20 ～ 74 歳

人口は過去 20 年間で 8％減少した。今後は、一定の外国人

の流入が想定されているにもかかわらず、人口動態を反映

する形で就業者数も減っていく傾向が続くことが、政府の

将来推計［注 2］の見通しである。この推計では、20 ～ 74

歳人口は今後 20 年間で 14％減少し、その次の 20 年間で

21％減少する。

　「労働供給の天井」の問題を解決するためには、1）労働

参加率を高めるか、2）就業可能な外国人の流入を増やす

か、もしくは 3）AI（人工知能）を含むロボットを活用す

るかという選択肢がある。まず労働参加率を高めることが

最重要であろう。前述のように過去 20 年間では 20 ～ 74

歳人口は減少したが、就業者数は女性や高齢者の労働参加

の進展などにより同 7％増加した。労働参加率を増やすに

は、前述のエコノミストは労働市場改革の必要性を説いて

いる。つまり、「1人 1人の付加価値創出能力を高め、年齢

や性、ライフステージなどにかかわらず働く意欲や能力を

発揮する労働市場をいかに構築するかがこれまで以上に問

われるだろう。」としている。現政権も「リ・スキリング［注

3］」「職務給」「労働移動の円滑化」から成る三位一体の労

働市場改革を推進する方針を打ち出している。

　しかし、前述の肝心要の「1人 1人の付加価値創出能力」

の向上＝供給される労働力の質の向上がなければ、1）労

働参加率を高める、どころか逆の効果を招く可能性がある。

日本人の「1人 1人の付加価値創出能力」の向上がないと、2）

外国人労働者の活用と 3）ロボットの活用の方が、効率的

に付加価値を創出できる可能性がある。このため、労働供

給の量と質の不足の問題は区別して考える必要があろう。

産業別、業種別、職域別に日本人の「1人 1 人の付加価値

創出能力」を考えていかないと、「リ・スキリング」だけ

では「労働供給の天井」は、「労働供給の量の天井」から、

いずれ「労働供給の質の天井」に置き換わる可能性が高い。

この問題が顕在化すれば、既存の労働者は、付加価値創出

能力を高めるどころか、逆に既存の生産性の低い職務を守

ろうとするインセンティブが高まる可能性がある。

　「労働供給の天井」は日本の経済成長を今後左右する。

これについて前述のエコノミストは「労働供給が制約とな

って需要の回復が遅れたり」する可能性を指摘している。

確かに、少子高齢化の進展を考えれば、日本では労働供給

の「量」を増やす余地は限られる一方、「質」を高める余

地はかなり大きい。しかし「質」を高める工夫は前述した

ようなキーワードで表現できる画一的な手法ではない。企

業の経営者が自社の付加価値を追求していく中で、必要な

職能を特定し、その上で経営者の責任において従業員を再

教育していくという覚悟が必要であろう。この付加価値を

従業員と追求するという経営者の覚悟があってこそ、従業

員を企業の重要な資産と見なし、その資産を最大限に活用

することを目的とした経営手法である人的資本経営の本格

的な取り組みにつながるのではないか。労働需給の逼迫は

中長期的に継続し得る構造問題であり、労働供給の強化は

成長戦略といえる。わが国の企業の経営者 1人 1 人が成長

戦略を担っている責任感が今後の日本の成長を大きく左右

するといえよう。

（7月 20 日執筆）

［注 1］�神田　慶司「経済正常化後に懸念される『労働供給

の天井』問題」、大和総研コラム、2023 年 7 月 12

日

［注 2］�国立社会保障・人口問題研究所が 2023 年 4 月 26 日

に公表した「日本の将来推計人口（令和 5年推計）」

における将来推計人口（中位推計）。
［注 3］�企業がDX（デジタルトランスフォーメーション＝デ

ジタル化による企業のビジネスモデルの変革）など

の自社の変革のため、新たな職能を有する人材が必

要となり、その職能を開発するための再教育などを

意味する。

◇内野 逸勢／うちの・はやなり
　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティ
ング部、大蔵省財政金融研究所（1998～ 2000年）出向などを経て現職（金融調
査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガ
バナンスなど。主な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデル』2020年５月、共
著（主著）、『FinTechと金融の未来～10年後に価値のある金融ビジネスとは何か？
～』2018年４月、共著（主著）、『JAL再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、
2013年１月、共著。IAASB　CAG（国際監査・保証基準審議会　諮問・助言グループ）
委員（2005～ 2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する
研究会」（2017年）



2023 KURE～ SHOHOU 9月号～

11

業況 DI は、持ち直しの一服感が続き、ほぼ横ばい
先行きは、期待感伺えるも、コスト増への懸念続く

2023 年 7 月 ｢LOBO 調査｣ 結果
　全国の商工会議所では、毎月、各産業の景気動向を調査するため、業種組合を対象にヒアリング調査（早
期景気観測 ｢LOBO｣ 調査）を実施しており、2023 年 7 月は、会員 2,497 企業に調査を実施した。

公共工事は受注増が継続しているものの、技術者の高齢化や深刻な人手不足の継続に加え、建設資材・
エネルギー価格の高止まりや2024年問題への対応の本格化に伴う負担増で、悪化。

エネルギー価格の高騰によるコスト負担増は継続しているものの、国内における非製造業を中心とし
た設備投資需要が堅調に推移する他、部品の供給制約の緩和により挽回生産が進む自動車関連が全体
を牽引し、改善。

政府の激変緩和策の段階的な縮小による輸送費等のコスト増に加え、猛暑等の天候不順で客足が減少
した小売業・サービス業からの引き合いが減少したほか、一部地域での大雨の影響による物流の停滞
も重なり、悪化。

インバウンド需要の増加で百貨店では売上が引き続き好調な一方、物価高による日用品の買い控えや
電気代等のコスト負担増が全体を下押しし、悪化。事業者からは、猛暑や大雨の影響で客足が減少し、
売上が低下したとの声が聞かれた。

飲食・宿泊・観光業を中心に客足は回復基調が継続も、需要増に伴う人手不足や電気代等のコスト負
担増が重荷となり、悪化。事業者からは、夏休み需要の本格化を控え、個人消費の拡大に伴う売上増
加を期待する声が聞かれた。

·全産業合計の業況DI は、▲9.8（前月比▲0.9ポイント）

·�製造業では、国内の設備投資が堅調に推移するほか、挽回生
産が進む自動車関連が牽引し、改善した。一方で、建設業で
は、建設資材やエネルギー価格の高止まりによるコスト負担
増で悪化となった。また、小売業・サービス業では、個人消
費に一服感が見られる中、天候不順による客足の減少が重な
り、悪化した。卸売業でも、輸送費の高騰に加え、小売業・
サービス業からの引き合いが減少し、悪化した。
·�経済活動は回復基調が続き、価格転嫁も一部では進捗が見ら
れるが、労務費・販管費の上昇分までの十分な価格転嫁は行
えていない。また、需要増に伴う人手不足も深刻化しており、
中小企業の業況は、ほぼ横ばいで足踏みしている。

·先行き見通しDI は、▲12.5（今月比▲2.7ポイント）

·�夏休み需要の本格化を控え、個人消費やインバウンド需要の
さらなる拡大への期待感が伺える。一方、需要増に対する人
手不足や、物価高による日用品等の買い控えへの懸念は継続
している。また、政府の激変緩和策の段階的縮小でエネルギ
ー価格は上昇傾向にあり、一層のコスト増が危惧されている。
海外経済の鈍化による外需の停滞も懸念されており、中小企
業の先行きは、慎重な見方が続いている。

業況 （※DI＝「好転」の回答割合－「悪化」の回答割合）

年 年 先行き
見通し

月 月 月 月 月 月 月 ～ 月
全産業 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
建 設 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
製 造 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
卸 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
小 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
サービス ▲ ▲ ▲

5 0 0 0

10 0 0 0

15 0 0 0

2 0 0 0 0

2 5 0 0 0

3 0 0 0 0

3 5 0 0 0

4 0 0 0 0

-80

-60

-40

-20

0

20

40

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

株価（円）DI 全 産 業 業 況 と 日経 平均 株価

景気の後退局面 全産業業況ＤＩ【左軸】 日経平均株価【右軸】

◆リーマンショック（ 年 月）
◆東日本大震災
（ 年 月） ◆消費税率８％

（ 年 月）

◆消費税率 ％
（ 年 月）

新型コロナウイルスによる
緊急事態宣言（ 年 月）◆

2023 年 7 月の動向

業種別の動向



携帯電話のことなら

ドコモショップ呉店
〒737－0051 呉 市 中 央 ３ 丁 目１ －２４

0120－000－333
TEL（0823）22－2100　FAX（0823）25－7555
●営業時間／AM10：00～PM7：00　●定休日　毎月第二水曜日

NTTドコモ
●携帯電話

何でも
ご相談下さい
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〔㈱紀伊國屋書店　広島店調べ〕

ビ
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ネ
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書
ベ
ス
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ラ
ー
ズ
〈
調
査
期
間
７
／
31
〜
８
／
６
〉

ココーーヒヒーーブブレレイイクク

順位 書　　　名 著　者 出版社 税込価格

❶ 理論医学は人類を救う 新井�圭輔 日 刊 現 代 1,540�

❷ 漫画 君たちはどう生きる
か

吉野�源三郎
羽賀�翔一 マガジンハウス 1,430�

❸ 報道写真集 G7広島サミ
ット 中国新聞社 中国新聞社 1,980

❹ さみしい夜にはペンを持
て

古賀�史健
ならの ポ プ ラ 社 1,650�

❺ 頭のいい人が話す前に考
えていること 安達�裕哉 ダイヤモンド社 1,650

❻ とにかく仕組み化 安藤�広大 ダイヤモンド社 1,760

❼ 熟睡者 クリスティアン・ベネディクト
ミンナ・トゥーンベリエル サンマーク出版 1,760

❽ 堀江貴文のChatGPT大
全

堀江�貴文
荒木�賢二郎 幻 冬 舎 1,650

❾ 否定しない習慣 林�健太郎 フォレスト出版 1,650

� はじめての人のための3000円
投資生活　新NISA完全対応版 横山�光昭 ア ス コ ム 1,430�

　
「
秘
境
駅
」
と
い
う
言
葉
を
ご
存
じ
で
し
ょ
う

か
。
人
里
離
れ
た
所
に
あ
る
駅
の
こ
と
を
い
い
、

そ
こ
は
林
の
中
だ
っ
た
り
、
広
大
な
草
原
の
中
だ

っ
た
り
、
列
車
に
乗
っ
て
い
る
と
な
ぜ
こ
こ
に
駅

が
あ
る
の
だ
ろ
う
と
驚
く
所
に
あ
り
ま
す
。

　
誰
が
利
用
し
て
い
る
の
か
な
と
感
じ
る
の
で
す

が
、
元
々
は
意
味
が
あ
っ
て
駅
が
つ
く
ら
れ
て
い

ま
し
た
。
時
代
が
進
む
に
つ
れ
て
集
落
が
な
く
な

っ
た
り
、
近
く
に
高
速
道
路
が
で
き
て
鉄
道
を
使

わ
な
く
な
っ
た
り
す
る
な
ど
、
利
用
者
が
極
端
に

減
り
、
駅
周
辺
の
雰
囲
気
が
変
わ
っ
た
の
で
す
。

今
は
秘
境
駅
の
周
り
に
は
民
家
が
な
い
こ
と
が
多

く
、
ア
ク
セ
ス
す
る
道
が
な
い
駅
も
あ
り
、
訪
れ

る
の
が
困
難
な
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
鉄
道
で

行
こ
う
に
も
、
普
通
列
車
で
も
通
過
し
て
し
ま
う

こ
と
が
多
く
、
本
数
が
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
、
そ
の
困
難
さ
が
秘
境
駅
に
引
き
付
け
ら
れ

る
魅
力
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　
秘
境
駅
を
初
め
て
訪
れ
た
の
は
大
学
生
の
時

で
、
飯
田
線
の
田
本
駅
で
す
。
こ
の
駅
は
、
秘
境

駅
の
多
い
飯
田
線
の
中
で
も
有
数
の
秘
境
感
が
あ

る
駅
で
、
天
竜
川
の
渓
谷
の
崖
に
沿
っ
て
へ
ば
り

つ
く
よ
う
に
ホ
ー
ム
が
あ
り
ま
す
。
駅
か
ら
は
獣

道
の
よ
う
な
山
道
が
続
き
、
20
分
ほ
ど
歩
い
て
み

て
も
全
く
家
や
人
の
気
配
は
あ
り
ま
せ
ん
。
駅
に

戻
っ
て
も
次
の
列
車
ま
で
３
時
間
ほ
ど
あ
り
、
ベ

ン
チ
に
座
っ
て
ぼ
ー
っ
と
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
仕
方
な
く
し
ば
ら
く
景
色
を
眺
め
て
い

た
ら
、
は
っ
と
気
が
付
い
た
の
で
す
。
駅
か
ら
見

え
る
景
色
は
人
工
物
が
全
く
な
く
、
聞
こ
え
る
音

も
川
の
せ
せ
ら
ぎ
と
鳥
の
鳴
き
声
だ
け
だ
っ
た
の

で
す
。
普
段
生
活
す
る
日
常
が
ど
れ
だ
け
人
の
つ

く
っ
た
物
や
音
に
あ
ふ
れ
て
い
る
の
か
、
何
も
な

い
か
ら
こ
そ
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。
ま
ち
の
喧
騒

（
け
ん
そ
う
）
か
ら
解
放
さ
れ
、
身
も
心
も
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
で
き
た
の
で
す
。

　
そ
ん
な
秘
境
駅
で
す
が
、
利
用
者
が
少
な
い
の

で
、
廃
止
に
な
る
駅
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
駅
が

な
く
な
る
の
は
寂
し
い
も
の
で
す
。
北
海
道
の
石

北
本
線
に
は
、
奥
白
滝
・
上
白
滝
・
白
滝
・
旧
白

滝
・
下
白
滝
と
５
駅
続
く
区
間
が
あ
り
ま
し
た
が
、

次
々
と
廃
止
に
な
り
、
今
は
白
滝
駅
の
み
と
な
っ

て
い
ま
す
。
無
人
駅
で
あ
っ
て
も
保
守
・
維
持
に

経
費
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
そ
れ
が
、
最
近
で
は
秘
境
駅
を
観
光
に
活
用
す

る
所
が
出
て
き
ま
し
た
。
北
海
道
の
小
幌
駅
は
、

豊
浦
町
が
管
理
す
る
こ
と
で
存
続
し
て
い
ま
す
。

過
度
に
手
を
加
え
る
必
要
は
な
く
、
そ
の
ま
ま
を

保
つ
だ
け
で
も
個
性
的
で
、
こ
う
し
た
観
光
の
目

的
地
に
な
り
ま
す
。
地
元
の
皆
さ
ん
が
き
れ
い
に

し
て
く
れ
て
い
る
と
思
う
と
、
訪
れ
た
時
に
う
れ

し
く
感
じ
る
も
の
で
す
。
地
域
の
魅
力
を
伝
え
る

秘
境
駅
。
い
つ
ま
で
も
大
切
に
し
た
い
で
す
ね
。

気
象
予
報
士
兼
税
理
士

藤
富
　
　
郷

気
象
予
報
士
×
税
理
士

藤
富
郷
の
ク
ラ
ウ
ド
な
話

「
秘
境
駅
で
心
が
洗
わ
れ
る
」
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◎詳しくは、中小企業相談部（☎ 21･0151）

令和５年８月25日現在

制度名／取扱機関 貸付限度額 利　率 返済期間 保証人・担保

リ ー グ 保 証 制 度
（広島県信用保証協会）
〈各金融機関〉

500 万円
事業資金（運転資
金、設備資金）

・金融機関所定の利率
・�保証料率（年 0.45％
～ 1.90％）

7年以内
（据置期間６ヶ月
 以内含む）

保証人：原則法人代表者
以外は不要。担保：不要

会議所会員向け融資　リーグ保証制度会議所会員向け融資　リーグ保証制度

·従業員数　�常時使用する従業員が 20 人以下（商業、サービス業の場合は５
人以下）の法人、個人事業主の方。

　　　　　　（但し、会社役員、家族従業員、アルバイト等は除く）
·事業年数　市内で１年以上事業をされている方
·納　　税　�所得税（法人税）、事業税、住民税（県・市）を完納されている方
·資　　格　�原則として６ヶ月以前から商工会議所の経営指導を受けておられること
·提出書類　�前期・前々期の決算書（控）、確定申告書（控）ほか

（令和５年８月25日現在）

マル経融資制度

運転
資金

商品（材料）の仕入資金
買掛金（手形）の決済資金
諸経費の支払資金……など

設備
資金

工場・店舗の改装
車両の購入
機械設備の購入……など

限　 度 　額 ２, ０００万円
利　 　 　率 年 1.09％ 
返  済  期  間 運転資金７年以内・設備資金 10年以内
担保・保証人 不　要

（利率は金融情勢によって変わることがあります）

◎詳しくは、中小企業相談部　☎２１－０１５１

小 規 模 事 業 者

呉商工会議所（受付）

日本政策金融公庫

②
　
　
実
訪
調
査

③
推
薦

①
申
込④

融
資
決
定
・
貸
付

ご利用いただける方

マル経資金

小規模事業者の経営改善をサポートするため、本所が日本政策金融公庫に推薦し、
無担保・無保証人・低利で借りられる公的融資制度です。お気軽にご相談下さい。



『ものづくりのまち呉』の活気作りに、一緒に取り組みます。

【お問い合わせは、呉郷心会事務局へ】
住所：呉市本通４丁目８－１２　呉商工会議所ビル内
　電話：0823-25-4151
　Eメール：kurekyo@mazda.co.jp
　会員数(7/31現在)：２１７会員　

郷心会HP
QRコード

ただいま、新 規 会 員 を 募 集 中です !!

呉郷心会

 主な活動：　・　　　　BUYひろ　　と連携した県産品の利用促進
　　　　　　・文化鑑賞/スポーツ観戦、講習会/講演会などを通じた会員交流の推進
　　　　　　・様々な業種、業態の事業所見学
　　　　　　・地域イベントへの協賛
　　　　　　など

e-SKYACTIV R-EVのローター

e-SKYACTIV R-EV電動駆動ユニット

6月22日にマツダ宇品第1工場にて、
欧州向けの「MAZDA MX-30 e-SKYACTIV R-EV」の量産を開始。

郷心会は、「ふるさとを愛し、郷土産業を育てる会」です。
広島県下14の市町にあります。
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呉の景気観測呉の景気観測（DI 方式）（DI 方式） 令和５年６月調査結果令和５年６月調査結果

業種別景況 DI

業種 DI の推移 （R3.6 ～ R5.6）

呉市の景況は、5 期ぶりに下落。製造業・非製造業共に悪化の推移。
－コロナの 5 類移行で需要・消費増加するも、海外需要の減少、原材料高騰等、厳しい状況が見受けられる－

・調査方法　郵送によるアンケート調査
・調査内容　景況のほか、生産額・売上額など　　
　　　　　  10項目について
・令和5年6月を前年同月と比較
・令和5年7月～9月の先行き見通しを
　令和5年6月と比較
・調査時期　6月中・下旬
・調査対象　呉市内の業種別主力企業100社
　　 　　　（回答81社、回収率81.0％）

 ・6 月の景況を見ると、下の表の通り、
総合（全業種）DI（良い－悪い）は 15.6 →

△ 3.7 と、全体では前期に比べ、19.3 ポイント
大幅に悪化の推移。
業種別では、製造業は、約 6.2 割の企業が横

ばいの回答で、DI は 20.5 →△ 6.7 と大幅に悪化
した。
非製造業は、約 6.6 割の企業が横ばいの回答

で、DI は 9.1 → 0.0 と悪化した。

 【DI 方式について】
　DI（ディフュージョン ･インデックス）は、
各調査項目について判断の状況を示す。
　ゼロを基準として、プラスの値は景気の上向き傾向
（「良い」）をあらわし、マイナスの数値は景気の下向き
傾向（「悪い」）をあらわす。
　DI ＝（増加・好転等「良い」の回答割合）
　　　　－（減少・悪化等「悪い」の回答割合）

2023 年
3 月
実績

2023 年
6 月
実績

今　　期 3月調
4～ 6月
見通し

6月調
7～ 9月
見通し

来　　期
回答社数構成比（％） 回答社数構成比（％）
好転 横ばい 悪化 好転 横ばい 悪化

総合（全業種） 15.6 △ 3.7 16.0 64.2 19.8 △ 6.5 △ 9.9 8.6 72.8 18.5
製造業 20.5 △ 6.7 15.6 62.2 22.2 △ 13.6 △ 11.1 6.7 75.6 17.8
非製造業 9.1 0.0 16.7 66.7 16.7 3.0 △ 8.3 11.1 69.4 19.4
建設業 14.3 △ 14.3 0.0 85.7 14.3 △ 14.3 △ 28.6 0.0 71.4 28.6
卸売業 △ 9.1 0.0 21.4 57.1 21.4 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3
小売業 20.0 0.0 20.0 60.0 20.0 20.0 0.0 20.0 60.0 20.0
サービス業 20.0 10.0 20.0 70.0 10.0 10.0 △ 10.0 10.0 70.0 20.0

 ・7 ～ 9 月の先行き見通しでは、
総合（全業種）DIは△ 6.5 →△ 9.9 と悪化で

推移する見通し。
業種別では、製造業は、DI は△ 13.6 →△

11.1 と改善する見通し。
非製造業は、DI は 3.0 →△ 8.3 と大幅に悪化

する見通し。
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呉商工会議所

総合（全業種）では、15.6→△3.7と、呉市の景況は前期に比べ、19.3ポイント大幅に悪化の推移。来期は、△6.5→△9.9と、
前回予測と比較して悪化の見通し。
業種別概況は、製造業・非製造業共に悪化。6月調査による令和 5年 7～ 9 月先行きDI 数値は、令和 5年 3月調査に
よる令和 5年 4～ 6月先行き見通しに比べて製造は改善、非製造業は大幅に悪化する見通しで推移する予測。
呉市の景況は、製造業は大幅に悪化、非製造業は悪化し、全体として大きく悪化の動きとなっている。製造業は、好
転要因として「需要の増加」「イベントの増加」等に伴い受注量が増加したこと。しかし、「海外の需要減少」「原材料
の高騰」「価格転嫁が困難」など、厳しい状況が伺える。造船関連は「操業の安定確保」「受注回復」等仕事量が増加傾向。
非製造業は、建設業・卸売業は資材や仕入れ面でコスト上昇・収益の圧迫が見受けられる。小売・飲食業においては、
コロナ 5類移行で、観光客や消費者が増加し売上は上昇。但し、原材料価格の高騰が収益回復の足かせとなっている。
来期の景況は、造船関連を中心に製造業の受注・生産が増加、コロナ禍からの活動回復により観光客や消費者の増加
など明るさが見受けられるも、海外需要の減少や原材料価格上昇・電気代の高騰など、厳しい状況が見受けられる。

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



港湾運送業・海上運送業・船舶代理店業
貨物自動車運送業・倉庫業・通関業

代表取締役社長　堀　口　悟　史
本社　呉市宝町７番 17 号

TEL　呉　0823-22-4477（代表）　　FAX　0823-21-0292
川原石南埠頭事業所　呉市築地町４番地の８　　　　　広埠頭事業所　呉市広多賀谷３丁目２−３
　　　　　　　　　　TEL　呉 0823-21-8261（代表）　　　　　　　 TEL　呉 0823-72-8289（代表）
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会議所の動き会議所の動き 8 August

１日�　会員ソフトボール大会主将会議▷呉市キ
ャリア教育推進協議会▷県連幹事会

２日�　活性化プロジェクト委員会▷商工会議所
経理担当者職員研修会（4日迄）

４日�　県連調査担当者会議▷呉地域子育て女性
等就職支援ネットワーク会議

５日�　創業チャレンジセミナー
８日�　経営発達支援計画事業評価委員会▷呉市
中小企業、小規模企業振興会議ワーキング
グループ▷NIコラボスタートアップ研修

９日�　オールクレ・クレコレバイヤーズ商談会
第2回MTG▷NIコラボワークフロースター
トアップ研修

10日�　令和5年度地域中小企業支援センター連
絡会議

18日�　地域振興委員会正副委員長会議▷呉中小
企業協同組合理事会・通常総会▷呉市文化
財保存活用地域計画策定協議会

20日�　第63回会員ソフトボール大会
21日�　広島中央・呉都市懇話会
23日�　経営指導員向けDX・データ活用スキルア

ップ講座対面研修▷くれフレンドシップ・
パートナーズ会議　土曜夜市反省会

24日�　経営デザインシートを活用した知的資産・
知的財産支援事業キックオフセミナー▷総
務委員会視察研修会▷地域振興委員会

25日�　企業活性化委員会▷観光委員会
30日�　工業委員会▷呉税務関係団体連絡協議会

事務打合せ会
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太陽光発電でカーボンニュートラル

呉市内の事業者が設置する太陽光発電設備費用に
ついて、1kWあたり7.5万円（最大3000万円）を補助。

申請受付　令和5年12月26日㈫
※予算がなくなり次第、受付を終了します。

対象・�市内の事業者等に、太陽光発電設備を設置
する事業者

　　・�市内事業者の事業所等に、太陽光設備を設
置する PPA事業者やリース等事業者

※�地域脱炭素移行・再エネ推進交付金実施要領の
要件を満たすもの

提出資料
①呉市企業太陽光発電設備導入補助金交付申請書
②発電電力自家消費量計画書③見積書・内訳書
④設備仕様書⑤設備設置場所等の見取図・現況写真
⑥設置土地・建物の登記事項証明書
⑦市税の滞納のない証明書
⑧法人登記簿又は個人事業主は開業届出書
⑨暴力団排除に関する誓約書
⑩�電力販売契約書、リース契約書等（PPA・リー
ス等の場合のみ）

※�整備する設備は、10kW以上の既製品が対象（中古設備
は対象外）。また、法定耐用年数を経過するまで、補助対
象事業により取得した温室効果ガス排出削減効果につい
て J- クレジット制度への登録を行うことができません。

【申請・問合先】
　�呉市商工振興課　電話 0823－25－3310

　呉市企業太陽光発電設備導入補助金　呉市企業太陽光発電設備導入補助金

設 置 費 用
最大 3000 万円補助



「くれ」広告案（呉商工会議所）

限 度 額 ５００万円以内（別途要件あり）

保証料率 年０．４５％～１．９０％（別途割引あり）

資金使途 運転資金、設備資金

保証期間 ７年以内（据置期間６か月以内を含む）

担 保 原則不要
（（協協会会HHPP））

本 所 ℡（082）228-5501
呉 支 所 ℡（0823）21-9281
福山支所 ℡（084）923-4893
備北支所 ℡（0824）62-3917

県内商工会議所の会員様向けの保証制度です。

お気軽にご相談ください。

〒737-0143  呉市広白石1丁目2-34　ＴＥＬ（0823）72-8000
広島オフリンセンター　ＴＥＬ（0823）77-2222

東京支店　ＴＥＬ（03）5960-4756
大阪支店　ＴＥＬ（06）4964-7722

株式会社 呉本社

www.unix-press.com/
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１　自分史
２　社史
３　名簿
４　写真集
５　画集
６　歌集
７　句集
８　復刻本  等

〒737‒8513　呉市築地町１番24号　　TEL（0823）21‒1331　　FAX（0823）25‒7790
支店・営業所／東京・大阪・中国・九州・北海道・東北・千葉・北陸・中部・滋賀・四国・鹿児島
　工　場　／呉・呉第二・川尻・広島・安浦・千葉・北海道・滋賀・四国

https://www.daikure.co.jp

人にやさしく、 環境にもやさしい快適で安全な街づくりを実現します。
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広島市安芸区船越南3丁目21-29　

製 造 者

 栄養機能食品（ビタミンB6、ビタミンB2）

国産くろ酢
琉球もろみ酢

コエンザイムQ10
L-カルニチン

く
ろ
酢
パ
ワ
ー
で
、か
ら
だ
に
う
れ
し
い
！

おいしいくろず表

　　　　　広島県呉市天応塩谷町1−6
　　　　　フリーダイヤル　0120–39–8196
　　　　　FAX（0823）38–0865栄養ドリンク販売所

栄養機能食品（ビタミンB6、ビタミンB2）


