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■事 業 内 容
【取り扱い品目】

【国内外製造・
　　輸入品目】

包装資材、食品容器、紙製品、各種化成品、ポリ・ラミネート製品、付属品、衛生商品
副資材、ラベル・シール、DTP商品、販促物、各種印刷物、店舗備品、厨房機器
什器備品、その他

割箸製造・輸入、インジェクション製品・軟包装製品製造・輸入、折箱製造、
輸入木工製品、輸入食品、輸入雑貨、その他

□所報広告　2010.12.10

174×60mm

朝日食品容器株式会社

http://www.asahi-f-p.com

包装業界の未来をリードする

お客様のニーズにあった商品をいつでもお届けできるよう、さまざまなアイテムを揃え、
製造から販売、配送までトータルに対応しています。

□呉営業所

広島県呉市築地町4－29
TEL （0823）25－4141

□広島営業所

広島市西区草津港1丁目9番9号
TEL （082）270－4141

□山口営業所

山口市大字江崎字徳神2229－3

TEL （083）988－0836
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TEL （0827）82－2090

　山口流通センター内
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呉市の世帯数と人口［9月分］

　 ビジネスプラス＋「株式会社豊國」

　 神津善三朗名誉会頭　秋の勲章を受章
呉商工会議所　2024 新年互礼会ご案内

　 永年の功績により奥原國雄議員、賀谷隆太郎常議員を表彰
事業再構築補助金について

　 賃金引上げに関する調査結果－広島県商工会議所連合会－

　 「広島県事業承継・引継ぎ支援センター　呉事務所」のスタッフを
増員し、相談体制を強化しました　

　 呉商工会議所定例相談～経営の問題を専門家がアドバイス～
ものづくり補助事業展示商談会「中小企業　新ものづくり・新サービス展」

　 厚生労働省からのお知らせ「年収の壁・支援強化パッケージ」

　 会員事業所の皆様！表紙を飾ってみませんか！？　

　 潮流を読む「高まる企業の『正しく』もうける力の維持力の重要性」

　 2023 年 9 月「LOBO 調査」結果

　 コーヒーブレイク
職場のかんたんメンタルヘルス「マイナス感情を味方にしよう」

　 マル経融資制度のご案内
会議所会員向け融資　リーグ保証制度

　 呉の景気観測（DI 方式）－令和 5 年 9 月調査結果－

　 第 22 回　ビジネスフェア中四国 2024　出展者募集
会議所の動き － 10 月－

01
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15

区　分 世帯数 人　　　口（人）
男 女 計

前 月 末 106,115 100,048 106,605 206,653
本月の増加 333 251 167 418
本月の減少 412 461 327 788
差 引 増 減 ▲ 79 ▲ 210 ▲ 160 ▲ 370
本　月　末 106,036 99,838 106,445 206,283

内
　
　
　
　
　
　
　
　
訳

中 央 26,166 22,881 23,757 46,638
吉 浦 4,829 4,526 4,884 9,410
警固屋 2,192 1,859 1,989 3,848
阿 賀 7,276 6,695 7,259 13,954

広 20,710 21,117 22,397 43,514
仁 方 2,931 2,780 3,035 5,815
宮 原 3,651 3,255 3,298 6,553
天 応 1,758 1,726 1,914 3,640
昭 和 14,525 14,964 16,336 31,300
郷 原 1,998 2,205 2,179 4,384
下蒲刈 688 563 613 1,176
川 尻 3,757 3,615 3,918 7,533
音 戸 5,509 4,967 5,384 10,351
倉 橋 2,693 2,172 2,361 4,533
蒲 刈 851 652 741 1,393
安 浦 4,815 4,676 4,974 9,650
豊 浜 776 521 604 1,125

豊 911 664 802 1,466
令和５年 9 月末現在（住民基本台帳による）：呉市市民部市民窓口課

〈株式会社 豊國〉

　1955 年 6 月に創立。事業内容は、
航海計器・工業用計器・油空圧機器・
産業機械の販売、購入頂いた商品の装
備、メンテナンス等。培ったノウハウ
を活かした製品開発の実施、みんなの
夢アイディアコンテストにて、子ども
たちの夢を応援する取り組み等行って
いる。
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株
式
会
社 

豊
國

ビジネスプラス ＋

― 

何
と
か
な
る
！
何
と
か
す
る
！

　
　
　
　
　
　
　
何
と
か
で
き
る
！ 

―

　
私
が
中
学
生
の
頃
、
ア
ポ
ロ
打
ち
上
げ

が
話
題
と
な
り
、
子
供
な
が
ら
と
て
も
魅

ご
自
身
に
つ
い
て

力
を
感
じ
て
将
来
は
宇
宙
航
空
研
究
開
発

機
構
で
働
き
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
な
の
で
、
大
学
ま
で
進
学
す
る
つ

も
り
で
し
た
が
、そ
の
頃
、父
が
他
界
し
、

生
活
費
や
学
費
の
面
な
ど
考
え
た
結
果
、

高
校
卒
業
後
働
く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
思

い
、呉
工
業
高
等
学
校
に
入
学
し
ま
し
た
。

高
校
卒
業
後
、豊
國
計
器
株
式
会
社
（
現：

株
式
会
社
豊
國
）
に
入
社
し
ま
し
た
。
入

社
し
た
理
由
は
、宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
憧
れ
、

宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
必
要
な
「
ジ
ャ
イ
ロ
コ

ン
パ
ス
」、
豊
國
で
は
、
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト

で
扱
う
ジ
ャ
イ
ロ
製
品
を
船
舶
向
け
に
扱

っ
て
い
た
か
ら
で
す
。
と
こ
と
ん
ジ
ャ
イ

ロ
の
仕
事
に
携
わ
り
た
い
と
思
い
、
内
定

を
頂
い
た
の
で
入
社
を
決
め
ま
し
た
。

　
26
歳
の
頃
、
ジ
ャ
イ
ロ
コ
ン
パ
ス
は
海

外
輸
入
が
主
流
で
し
た
が
、
取
引
先
の
東

京
計
器
㈱
様
が

国
産
で
初
め
て

ジ
ャ
イ
ロ
の
開

発
に
取
り
組
ま

れ
、
私
も
一
緒

に
な
っ
て
開
発

に
携
わ
り
ま
し

た
。
貴
重
な
経

験
を
さ
せ
て
頂

い
た
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

平
成
3
年
に
総
務
部
に
異
動
し
ま
し

た
。
ジ
ャ
イ
ロ
の
仕
事
か
ら
離
れ
て
し
ま

う
こ
と
に
と
て
も
葛
藤
が
あ
り
ま
し
た

が
、
こ
の
ま
ま
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
仕
事
を
続

け
る
よ
り
も
、幅
広
く
経
験
す
る
こ
と
で
、

若
い
世
代
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
学
べ
る
環
境

を
整
備
で
き
る
と
考
え
、
異
動
を
決
断
し

ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
令
和
元
年
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
現
在
に
至
り
ま
す
。

 

ジ
ャ
イ
ロ
コ
ン
パ
ス　
“
ジ
ャ
イ
ロ
ス
コ

ー
プ
”
の
特
性
と
、
地
球
の
回
転
運
動
、

重
力
の
相
互
作
用
を
応
用
し
た
コ
ン
パ
ス

で
、船
舶
の
進
路
（
方
位
）
を
示
す
機
器
。

　
１
９
５
５
年
6
月
、
東
京
都
大
田
区
に

豊
國
産
業
㈱
を
創
立
し
、
航
海
機
器
類

の
販
売
、
航
海
光
学
計
器
の
指
定
工
場

と
し
て
、
海
上
自
衛
隊
の
艦
艇
搭
載
の

ジ
ャ
イ
ロ
コ
ン
パ
ス
を
は
じ
め
、
ロ
グ
・

対
勢
儀
・
磁
気
羅
針
儀
・G

un-Sight

等
の
修
理
業
務
を
開
始
。
１
９
５
７
年
、

本
社
を
呉
市
に
移

転
。
１
９
７
３
年

に
、
社
名
を
豊
國

計
器
㈱
に
変
更
、

民
需
部
門
を
分
離

独
立
し
豊
國
産
業

株
式
会
社
を
設
立
。

２
０
０
５
年
に
、
豊
國
計
器
㈱
と
豊
國
産

業
㈱
が
合
併
し
、
現
在
の
名
称
「
株
式
会

社
豊
國
」
と
な
り
ま
し
た
。「
豊
國
」
と

い
う
名
前
は
、
会
社
の
経
営
理
念
に
も
あ

り
ま
す
が
、“
社
業
を
通
じ
て
「
豊
か
な

国
の
実
現
」
に
貢
献
”
と
い
っ
た
理
由
か

ら
付
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
事
業
内
容
と
し
て
は
、
航
海
計
器
・
工

業
用
計
器
・
油
空
圧
機
器
・
産
業
機
械
の

販
売
、
お
買
い
上
げ
頂
い
た
全
て
の
商
品

を
、
自
社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
装
備
、
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
私
た
ち
の
目
指
す
会
社
と
し
て
「
社
員

が
笑
顔
」
で
あ
り
続
け
る
会
社
を
目
指
し

て
お
り
、
福
利
厚
生
面
で
は
、「
近
距
離

会
社
に
つ
い
て

山路　惠司 氏
　1956年呉市生まれ。呉工業高等学校卒業。趣味は、映画とジャンルを問わず生
のライブに行くこと。

代表取締役社長

メンテナンスの様子

多様なジャイロコンパス製品
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が
あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
、
遠
方
に
あ
る

別
の
サ
ー
ビ
ス
会
社
が
修
理
の
対
応
を
し

ま
す
。
こ
の
と
き
、
機
器
の
マ
ニ
ュ
ア
ル

や
保
守
点
検
の
履
歴
な
ど
参
照
で
き
る

と
、
素
早
く
確
実
に
保
守
・
交
換
が
で
き

ま
す
。
従
来
は
、
そ
の
た
め
の
情
報
共
有

が
容
易
で
は
な
く
、
保
守
・
修
理
の
対
応

に
時
間
が
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、

遠
方
の
サ
ー
ビ
ス
会
社
か
ら
の
お
問
合
せ

対
応
に
手
間
が
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
お
客
様
の
お
困
り
ご
と
に

迅
速
に
対
応
し
、
お
客
様
の
業
務
も
効
率

化
で
き
な
い
か
と
い
っ
た
思
い
で
、
こ
の

度
、
航
海
計
器
・
工
業
計
器
向
け
問
合
せ

モ
バ
イ
ル
ア
プ
リ
を
開
発
さ
せ
て
頂
き
ま

し
た
。
２
０
２
５
年
よ
り
本
格
的
な
販
売

を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。

　
具
体
的
な
機
能
と
し
て
は
、
船
舶
用
計

器
・
機
器
や
工
業
計
器
に
貼
り
付
け
た
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
を
読
み
取
る
こ
と
で
、
マ
ニ
ュ

ア
ル
閲
覧
・
問
合
せ
や
点
検
依
頼
・
修
繕

履
歴
の
確
認
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
な
の

で
、
過
去
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
解
析
し
て
、
ど

ん
な
部
品
が
ど
の
く
ら
い
必
要
か
な
ど
迅

速
に
把
握
で
き
ま
す
。
ま
た
、
本
モ
バ
イ

ル
ア
プ
リ
と
連
動
す
る
お
問
合
せ
管
理
シ

ス
テ
ム
（
Ｃ
Ｒ
Ｍ
）
を
構
築
し
て
、
お
客

様
情
報
の
共

有
を
実
現
し

ま
し
た
。
自

社
の
情
報

を
他
社
の
修

理
会
社
に
公

開
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す

居
住
手
当
」

を
設
け
て
お

り
ま
す
。
こ

ち
ら
は
、
通

勤
に
使
う
エ

ネ
ル
ギ
ー
の

削
減
（
物
理

的
、
人
的
、

メ
ン
タ
ル
的

エ
ネ
ル
ギ
ー

削
減
）、
通

勤
時
の
被
災
リ
ス
ク
を
低
減
し
、
豊
か
な

暮
ら
し
を
社
員
に
提
供
し
た
い
と
考
え
た

か
ら
で
す
。
資
格
手
当
も
支
給
し
、
社
員

の
資
格
取
得
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
応
援
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
当
社
の
従
業
員
の
約
7

割
が
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働
い
て
お
り
、

「
人
財
」
の
育
成
・
技
術
維
持
・
向
上
に

取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
新
し
い
商
品
開

発
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
設
計
、
製
造
技
術
を

身
に
付
け
る
た
め
に
、社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
、

呉
自
社
商
品
開
発
協
議
会
参
加
で
あ
っ
た

り
、メ
ー
カ
ー
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
派
遣
し
、

製
造
、
検
査
、
品
質
管
理
部
門
で
経
験
を

積
ま
せ
る
、
人
材
派
遣
業
の
認
定
も
行
っ

て
お
り
ま
す
。
こ
の
制
度
は
、
私
が
若
い

頃
、
メ
ー
カ
ー
企
業
の
方
と
交
流
・
学
び

が
貴
重
な
経
験
だ
っ
た
の
で
、
制
度
と
し

て
実
施
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　
遠
方
ま
で
移
動
す
る
船
舶
は
、
移
動
先

で
保
守
や
部
品
交
換
が
必
要
に
な
る
こ
と

航
海
計
器
・
工
業
計
器
向
け
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

で
24
時
間
365
日
問
合
せ
シ
ス
テ
ム
を
構
築

が
、
お
客
様
の
お
役
に
立
ち
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
是
非
多
く
の

方
々
に
活
用
し
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま

す
。

　

２
０
１
０
年
か
ら
、「
み
ん
な
の
夢
・

ア
イ
デ
ィ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
」
を
呉
自
社
商

品
開
発
協
議
会
主
催
で
、
開
催
し
て
お
り

ま
す
。
こ
の
取
り
組
み
の
キ
ッ
カ
ケ
は
、

今
の
子
供
た
ち
に
、
呉
の
企
業
に
つ
い
て

興
味
を
持
っ
て
も
ら
い
、
魅
力
を
感
じ
て

も
ら
う
こ
と
、
そ
し
て
、
自
分
自
身
の
夢

が
実
現
で
き
る
ん
だ
！
と
思
っ
て
ほ
し
い

と
の
思
い
か
ら
始
め
ま
し
た
。
私
自
身
の

モ
ッ
ト
ー
と
し
て
、「
何
と
か
な
る
！
何

と
か
す
る
！
何
と
か
で
き
る
！
夢
は
、
叶

う
も
の
で
は

無
く
叶
え
る

も
の
！
必
要

な
の
は
覚
悟

と
情
熱
」
と

の
思
い
が
あ

る
の
で
、
子

供
た
ち
の
夢

に
向
け
て
今

後
も
お
手
伝

い
で
き
れ
ば

と
思
っ
て
お

り
ま
す
。
子

供
た
ち
が
夢

を
持
っ
て
、

ま
た
、
呉
の

み
ん
な
の
夢
・
ア
イ
デ
ィ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

企
業
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
い
、
将
来
的

に
若
い
人
た
ち
が
呉
の
企
業
で
働
い
て
も

ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
。

⬅至広島

⬅至広島

⬅至広島

至音戸⬇

⬅至
広島

⬅至広島

至三原➡

至三原➡

➡

至
西
条

➡

至
西
条

➡至
広

➡

至
広

➡

至
西
条

広島県広警察署広島県広警察署

広島県立広高広島県立広高

呉市立広中央中

呉市立
横路小

黒
瀬
川

黒
瀬
川

黒
瀬
川

黒
瀬
川

呉横路
郵便局
呉横路
郵便局

呉港高

広島県立広高広島県立広高

呉工業高等呉工業高等

呉市立呉高呉市立呉高

呉港高

呉市立
白岳小
呉市立
白岳小

昭和温泉郷
湯楽里
昭和温泉郷
湯楽里

広郵便局広郵便局

広島県広警察署広島県広警察署
呉信用金庫呉信用金庫

呉商工
会議所
呉商工
会議所

マッター
ホルン
マッター
ホルン

和庄中和庄中

和庄小和庄小

清水ヶ
丘高
清水ヶ
丘高

呉市役所呉市役所

ゆめタウン呉ゆめタウン呉

クレイトンベイホテルクレイトンベイホテル

大和ミュージアム大和ミュージアム
呉港フェリー
乗り場
呉港フェリー
乗り場

今西通り今西通り

かもめ橋かもめ橋

呉市文化
ホール
呉市文化
ホール

入船山
記念館
入船山
記念館

多賀谷公園多賀谷公園

虹村公園虹村公園

中国労災病院

中国労災病院

イオン広店イオン広店

イオン広店イオン広店

ポポロポポロ

呉共済
病院
呉共済
病院

海上自衛隊
呉教育隊
海上自衛隊
呉教育隊

呉郵便局呉郵便局

呉阪急
ホテル
呉阪急
ホテル

藤三広店藤三広店

本通小本通小

中央図書館中央図書館

呉中央
桟橋
呉中央
桟橋

呉市民広場呉市民広場

呉市体育館呉市体育館
呉中央小呉中央小呉山手

郵便局
呉山手
郵便局

呉第一
こども園
呉第一
こども園

済生会
呉病院
済生会
呉病院

両城小両城小

呉警察署呉警察署

呉三津田高呉三津田高

山手幼稚園山手幼稚園

呉市営プール呉市営プール

呉二河球場呉二河球場

二河公園多目的
グラウンド
二河公園多目的
グラウンド

呉中通病院呉中通病院

㈱広島銀行
広北出張所
㈱広島銀行
広北出張所

広島県立
呉商業高

セブンイレブン
呉市阿賀中央店
セブンイレブン
呉市阿賀中央店

阿賀マリノ大橋阿賀マリノ大橋

呉市広市民
センター広支所
呉市広市民
センター広支所

呉市広市民
センター広支所
呉市広市民
センター広支所

広島国際大学広島国際大学

広島県立呉商業高広島県立呉商業高

広島国際大学広島国際大学

病院機構呉医療
センター附属
呉看護学校

病院機構呉医療
センター附属
呉看護学校

国立病院機構
呉医療センター・
中国がんセンター

国立病院機構
呉医療センター・
中国がんセンター

藤三広店藤三広店

便利屋 ワンズ便利屋 ワンズ

藤三新広店藤三新広店

本
通
り

本
通
り

今
西
通
り

今
西
通
り

れ
ん
が
通
り

れ
ん
が
通
り

蔵
本
通
り

蔵
本
通
り

185185

185185

185185

3131

375375

JR 広
JR新広

JR広JR新広

JR呉

JR川
原石

至
音
戸
⬇

株式会社 豊国株式会社 豊国

港町小港町小

観音寺観音寺

JR阿賀

〈会社概要〉

事業所名 株式会社豊國

設立 1955 年

代表者 山路惠司

住所 〒737-0822 呉市築地町5－14

TEL 0823-22-5171

FAX 0823-22-5900

資本金 3,000万円

ホームページ https://www.toyo-kuni.co.jp/

艦艇に搭載されるジャイロコンパス

新システム　QRコードを使って
不具合を確認する

子供たちの「夢」を「形」に!! ハッピーハンドウォッシュ

➡➡
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2024新年互礼会（名刺交換会）を次の要領のとおり、開催致したいと存じます。
お誘い合わせのうえ、多数ご参加いただきますようご案内申し上げます。
尚、互礼会の参加登録者名簿を作成し当日受付でお渡し致します。

【開催要領】
　　　　　　　　　令和6年1月4日㈭
　　　　　　　　　　11：30　受付開始
　　　　　　　　　　12：00　開　会
　　　　　　　　　　　　　　（相互年賀）
　　　　　　　　　　13：00　閉　会
　　　　　　　　　呉阪急ホテル　４階　皇城
　　　　　　　　　 （呉市中央１丁目１−１　　 ☎０８２３−２０−１１１１）
　　　　　　　　　２, ０００円
　　　　　　　　　�12 月 8 日㈮　�申込締切後のお申し込みは名簿に掲載いたしかねますので予めご了

承願います。
　　　　　　　　　�参加申込書に必要事項を明記のうえ呉商工会議所総務部までご持参または、FAX をお願いします。
　※呉商工会議所ホームページ（http://www.kurecci.or.jp/）より申込書をダウンロードできます。

●日　　　時

●場　　　所

●会　　　費
●申込締切日

●申 込 方 法

　　　　　・�名刺は必ずご持参下さい。（名札として使用します）
　　　　　・当日は、平服でご出席下さい。
お願い

　　　　　　　　　呉商工会議所　総務部
　　　　　　　　　〒 737-0045　呉市本通４丁目７番１号
　　　　　　　　　　　　　　　TEL 0823-21-0151　FAX 0823-25-5544

●お問い合せ先

2024 新年互礼会 ご案内
呉商工会議所

神津 名誉会頭
（中国化薬㈱代表取締役会長）

　
内
閣
府
は
、
11
月
3
日
、
社
会
や

公
共
、
文
化
な
ど
に
功
績
の
あ
っ
た

者
を
表
彰
す
る
、
令
和
5
年
秋
の
勲

章
褒
章
受
章
者
を
発
表
し
ま
し
た
。

　
今
回
、
呉
商
工
会
議
所
関
係
者
で

は
、名
誉
会
頭
の
神
津
善
三
朗
氏（
中

国
化
薬
㈱
代
表
取
締
役
会
長
　
83

歳
）
が
顕
著
な
功
績
を
挙
げ
ら
れ
た

方
に
贈
ら
れ
る
旭
日
小
綬
章
を
受
賞

さ
れ
ま
し
た
。

　
受
賞
を
、
心
よ
り
お
慶
び
申
し
上

げ
ま
す
。

神
津
善
三
朗
名
誉
会
頭

　
　 
秋
の
勲
章
を
受
章
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～�経済社会の変化に対応するための新市場進出、事業転換などを支援～

呉市が国の「事業再構築補助金」の「産業構造転換枠」で地域指定を受けました。（全国で3市のみ）
【事業目的】日本製鉄㈱等の閉鎖の影響に対応するために、事業拡大を目指す事業者の皆様を支援。
【対 象 者】�日本製鉄㈱又は日鉄テックスエンジ㈱、日鉄ビジネスサービス瀬戸内㈱（日本製鉄㈱が 50％以上の株式を保有している会社）

との直接取引額が売上高の10％以上を占める企業
【補 助 額】100 万円～ 7,000 万円（従業員数によって補助上限が変わります。）
【補 助 率】1/2（中堅企業）2/3（中小企業）
【補助対象経費】建物費、機械装置費等
【応募締切】第 12 回　近日公開予定
　　※日本製鉄㈱等との直接取引割合の確認に当たっては、別途、市ホームページから
　　　「市場縮小要件を満たすことの説明書」をダウンロードの上、必要書類を添えて呉市までご提出頂く必要があります。
＜取引割合確認について＞ 呉市商工振興課　　 　☎0823－ 25－ 3310
＜補助金の内容について＞ 国特設コールセンター ☎ 0570－ 012－ 088

事業再構築補助金について

呉市HP 事業再構築
補助金特設HP

　
こ
の
度
、
奥
原
議
員
（
ケ
ム
コ
商

事
㈱
　
代
表
取
締
役
会
長
）
と
賀
谷

常
議
員
（
㈱
山
陽
鉄
工
　
代
表
取
締

役
）
は
、
呉
商
工
会
議
所
議
員
と
し

て
永
き
に
わ
た
り
商
工
会
議
所
活
動

の
中
核
を
担
い
、
地
域
活
性
化
や
中

小
企
業
の
活
力
強
化
等
に
尽
力
さ
れ

た
功
績
が
た
た
え
ら
れ
、
日
本
商
工

会
議
所
よ
り
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

　
若
本
呉
商
工
会
議
所
会
頭
か
ら
、

表
彰
状
が
贈
呈
さ
れ
ま
し
た
。

　
奥
原
議
員
は
、
昭
和
58
年
5
月
か

ら
商
工
会
議
所
議
員
と
し
て
40
年
、

賀
谷
常
議
員
は
、
平
成
15
年
8
月
か

ら
商
工
会
議
所
議
員
と
し
て
20
年
、

産
業
の
振
興
発
展
に
寄
与
さ
れ
ま
し

た
。

永
年
の
功
績
に
よ
り

永
年
の
功
績
に
よ
り

　
奥
原
國
雄
議
員

　
奥
原
國
雄
議
員

　
賀
谷
隆
太
郎
常
議
員

　
賀
谷
隆
太
郎
常
議
員

　
　
　
　
　

　
　
　
　
　  
　
を
表
彰

　
を
表
彰

若本会頭から表彰状を受取る賀谷常議員

若本会頭から表彰状を受取る奥原議員



代表取締役　　竹内　園美
山 陽 土 木 ㈱

E-mail : sanyo-do@arion.ocn.ne.jp
URL : https : //sanyo-doboku.com

本　　　　　社：〒737-0141
　　　　　　　　広島県呉市広大新開３丁目４番17号
　　　　　　　　TEL：（0823）73-2188　　FAX：（0823）73-2189

黒瀬機材センター：〒739-2622
　　　　　　　　広島県東広島市黒瀬町乃美尾1380番－1

広 島 営 業 所：〒735-0013
　　　　　　　　広島県安芸郡府中町浜田３丁目８番20号
　　　　　　　　TEL：（082）286-1061　　FAX：（082）286-1062

土木建築基礎工事(各種場所打杭工事)・土木一式工事
施工は実績と信頼の
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広広島島県県商商工工会会議議所所連連合合会会

（１）調査目的 県内企業の賃金引上げの意向や対応状況等について把握し、経済対策におけ

る要望活動等に活用するため、令和５年３月に実施した意向調査に続き、追

跡調査を実施する

（２）調査対象 県内１３商工会議所の景気観測モニター企業 １，０４５社

〔回答：６３２社、回答率：６０．５％〕

（３）調査期間 令和５年９月１日～１０月２日

（４）調査方法 郵送、ＦＡＸ、電子メール、インターネット

11

＜回答企業の属性＞

【業種】

製造業：269社（42.5％） 建設業：89社（14.1％） 卸売業：70社（11.1％）
小売業： 68社（10.8％） 運輸業：31社 （4.9％） サービス業：83社（13.1％） その他：22社（3.5％）

【従業員数】

50人以下：338社（53.5％） 51～100人：92社（14.6％） 101～300人：107社（16.9％）
301人以上：95社（15.0％）

■調査概要

■製造業 ■建設業 ■卸売業 ■小売業 ■運輸業 ■サービス業 ■その他

■ 50人以下 ■ 51～100人 ■ 101～300人 ■ 301人以上

■前回（R5.3）調査
対象数 １，０４９社
回 答 ６１６社
回答率 ５８．７％

42.5% 14.1% 11.1% 10.8% 4.9% 13.1% 3.5%

53.5% 14.6% 16.9% 15.0%

広広島島県県商商工工会会議議所所連連合合会会

■調査結果の主なポイント 22

正社員
・「賃上げを実施した」は約８割（77.7％）。前回（R5.3）意向調

査（以下、「前回調査」）（63.1％）から14.6ポイント増加。

非正規社員
・「賃上げを実施した」は４割強（45.7％）。

前回調査（33.3％）から12.4ポイント増加。

内 容
・「定期昇給を実施した」が70.9％と最多で、「ベースアップ」を

実施した」（60.9％）が続く。「一時金（賞与）を増額した」
（26.3％）が前回調査から8.3ポイント増加。

賃上げ率
・「２％以上３％未満」が27.5％と最多で、「１％以上２％未満」

（23.2％）が続く。
賃上げ率３％以上は43.6％と４割を超える。

２
０
２
３
年
度
の

賃
上
げ
の
状
況

【正社員に対する賃上げについて】

見
送
っ
た

も
し
く
は
未
定

理 由

・「今後の経営環境・経済状況が不透明なため」が61.7％と最多。
「業績の改善がみられないため」（41.1％）、「賃上げを行う原
資がないため」（27.7％）、「価格転嫁が進んでいないため」
（22.7％）が続く。

実
施
し
た

理 由

・「人材確保・定着やモチベーション向上のため」が89.2％と最多。
「物価が上昇しているため」（74.3％）、「社会における賃上げ
機運が高まっているため」（52.1％）が続く。

賃金引上げに関する結果調査
−広島県商工会議所連合会−

※詳細なデータが必要な場合は、呉商工会議所工業振興課（☎ 21-0151）までお問合せ下さい。



URL https://www.hiroden.co.jp/
ひろでんコールセンター
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「広島県事業承継・引継ぎ支援センター　呉事務所」のスタッフを
増員し相談体制を強化しました。

　そこで、マネージャーを 1 名増員し相談体制を強化することとしました。
　10 月から新体制となった広島県事業承継・引継ぎ支援センター　呉事務所のスタッフをご紹介します。

ご相談申込・予約は 0823-36-5600 へお電話ください。
（相談者ご本人様の携帯電話からおかけください）

写真　左より

　広島県事業承継・引継ぎ支援センター呉事務所は、令和 2 年 9 月に開設しおかげさまで 3 年が経過し、
呉事務所の相談受付件数は以下の通り増加しております。
　これは当地域の事業者並びに支援機関の皆さまの事業承継への問題意識の高まりと、当センターの認
知度が高まってきたこと、そして昨年実施した「呉市事業承継ネットワーク」の取り組みによるものと
考えております。

サブマネージャー（新任）
岡光　寛（おかみつ　ひろし）
地元金融機関出身

サブマネージャー（新任）
新谷　慎太郎

（しんたに　しんたろう）
地元金融機関出身
中小企業診断士



糧配本部

みなと青果

燃料部

食堂事業部

営業部

呉市光町8-7 （0823）23-1234株式会社 糧 配
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内 容 相談日 専門相談員
税　　　務 第１水曜日 中 国 税 理 士 会 呉 支 部
労　　　務 第３木曜日 社 会 保 険 労 務 士
法　　　律 第３金曜日 弁 護 士
経　　　営 随　　時 中 小 企 業 診 断 士
登　　　記 随　　時 司 法 書 士
事 業 承 継 随　　時 広島県事業承継・引継ぎ支援センター

　◆呉商工会議所定例相談

※�相談時間は10時〜12時（事業引継
ぎ９時30分〜17時）〈相談無料〉

（都合により、日程を変更する場合があります。）

ご相談は、
中小企業相談部
☎21-0151へ。
〈要予約〉

〜 経営の問題を専門家がアドバイス 〜

◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦｜◦

ものづくり補助事業展示商談会ものづくり補助事業展示商談会
「中小企業　新ものづくり・新サービス展」「中小企業　新ものづくり・新サービス展」

　本展示商談会は、「ものづくり補助事業」の活用で開発した新製品・サービス・技術等、全国の

中小企業が挑戦を繰り返し、工夫を凝らした様々な分野の成果が一堂に会する展示商談会。試作

を繰り返してやっとたどり着いた製品加工、全く新しい発想で取り組み実現した素材開発、中小

企業だからこそ実現できた細やかなサービス等、中小企業の果敢な挑戦の成果が集積。中小企業

の底力で生み出される成果を活用したい方々は是非ご参加ください。入場無料。

日　程：2023 年 12 月 6 日（水）～ 8 日（金）

場　所：東京ビッグサイト　西展示棟1・2ホール

出展者数：全国から約560社

【問合せ先】
ものづくり補助事業展示商談会

「中小企業　新ものづくり・新サービス展」運営事務局
☎ 03 － 3502 － 6871
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呉 商 工 会 議 所 報 「 く れ 」 申 込 書

事 業 所

所 属 部 課 名
担 当 者 氏 名

所 在 地
〒 TEL

FAX

担当者：E-mail

※このお申込みによる情報は、本所からの各種連絡・情報提供のため利用する場合があります。
※誌面の関係上、掲載の採否・掲載時期については、本所にご一任願います。
※表紙の掲載は原則、入会から 1 年経過してからご利用できます。
※記事中掲載については、入会後ご利用できます。
　� 【お問合せ先】呉商工会議所　工業振興課　☎0823－21－0151

▽▼▽　ＦＡＸ：０８２３－２５－５５４４　▼▽▼

①売上げアップ のツールとして
②新商品・サービスの紹介として
③会社・お店を知ってもらう！！

会員会員限定‼　掲載無料無料‼

呉商工会議所報「くれ」
会員事業所の皆様！
表紙を飾ってみませんか！？



本 社 737-0051 呉 市 中 央 5 丁 目 8 - 1 3 TEL 0823-24-1313
広 島 支 店 730-0823 広島市中区吉島西1-10-4 TEL 082-545-3100
東 広 島 営 業 所 739-0014 東 広 島 市 西 条 昭 和 町 7 - 6 TEL 082-420-8100

工作機械・産業機械・計測機器・物流装置・油圧機器
切削工具・作業工具・環境機器・ロボット関連
（情報と技術とスピードで地域に貢献する）

2023 KURE〜 SHOHOU 11月号〜

10

株式会社 大和総研

　金融調査部　主席研究員　内 野 逸 勢

「高まる企業の『正しく』もう
ける力の維持力の重要性」

　規模の大小を問わず企業には「正しく」もうける力、そ
れを組織として維持する力が、ステークホルダー（利害関
係者）と投資家から、ますます求められている。昨今、企
業の不祥事が発覚するたびにそのことを強く認識させられ
る。不祥事が発覚した企業の経営者の発言をメディアにお
いて見聞きすると、コンプライアンス（法令順守）の問題
以上に、企業としての「正しく」もうける仕組み、それを
維持する仕組みの土台となる企業文化に問題があると感じ
る。ただし、「正しく」あるいは「正しい」ということは、
企業文化の中心をなす価値観の問題である。その価値観を
修正することが非常な困難を伴うのは言わずもがなだ。
　「正しい」とは何かということを企業の一人一人の社員
に理解させることが難しいのは、各社員がその企業の社員
として持つ意識、価値観、考え方が違うからである。プラ
イベートでは異なっていても、社員として持つべき意識・
価値観・考え方（＝行動原理あるいはフィロソフィ）は共
通であり、常に共有し続ける仕組みが必要だ。この仕組み
の事例として有名なのが、「ＪＡＬフィロソフィ」［注１］
である。かつて日本航空（ＪＡＬ）の会長だった稲盛和夫
氏が、同社を再生させるために作成した。筆者は『ＪＡＬ
再生』［注２］を執筆した時に、その存在とそれを共有す
る仕組みを知った。２部構成という短さではあるものの、
その中の各フィロソフィが意味することは、どれも「正し
い」企業文化を形成し、維持するために必要不可欠な要素
の本質を突くものである。
　「第１部　すばらしい人生を送るために」の第１章「成
功方程式（人生・仕事の方程式）」として、「人生・仕事の
結果＝考え方×熱意×能力」と最初に掲げられている。企
業ではなく、社員の人生・仕事の結果が組織の中心である
ことを意識させる。この方程式において最も重要なこと
は「考え方」であり、これが「正しく」意識され、価値観、
考え方として企業に浸透していき企業文化として根付く必
要がある。いくら強い熱意、高い能力があっても、「正しく」
なければ、方程式が掛け算であるので、結果自体がマイナ
スになることを意味している。ただし、社員一人一人が「正
しい」を判断することは難しい。
　社員一人一人が現場で「正しい」を判断するために、第
２章では「正しい考え方をもつ」の判断基準、そのための
考え方、姿勢、態度が掲載されている。その中には、１）「人
間として何が正しいかで判断する」、２）「美しい心をもつ」、
３）「常に謙虚に素直な心で」、４）「常に明るく前向きに」、
５）「小善は大悪に似たり、大善は非情に似たり」、６）「土
俵の真ん中で相撲をとる」、７）「ものごとをシンプルにと
らえる」、８）「対極をあわせもつ」が列挙される。禅問答

のような項目ではあるものの、常に自ら考え続ける習慣を
つけるための項目であると考えれば非常に納得がいくもの
である。最大の命題は１）であろう。「正しい」を判断す
るために、その後の七つの項目を日々習慣づける必要があ
ると捉えている。例えば、七つの項目の中の３）と４）は
謙虚かつ前向きな姿勢と態度を維持すれば、２）「美しい
心をもつ」ことができる。さらに５）～８）では大局観を
磨く考え方として、例えば中国の陰陽思想をベースとする

「多・長・根」の原則の項目が並べられていると思われる。５）
は多面的・複眼的に物事を見る ｢多｣ と、短期ではなく長
期で見通す ｢長｣、６）と７）は枝葉末節ではなく根本に
注意を向ける ｢根｣、８）は陰陽思想そのものであると解
釈できよう。
　第２部では「すばらしいＪＡＬとなるために」という第
１部で言及した個々の社員が中心となり企業が成り立って
いることを意識させている。その上で、企業として必要な
第１章から第５章までのフィロソフィが掲げられる。ただ
し、このフィロソフィを掲げるだけでは不十分であり、社
員同士がこれらのフィロソフィをベースに、現場において
真剣にぶつかり合うようなコミュニケーションが取れる仕
組みが重要である。そのために例えば経営から現場社員ま
でが交流できる研修が用意されている。
　前述の書籍を執筆してから 10 年以上たつが、このフィ
ロソフィを考えさせられる場面が日々ある。全く色あせて
いないし、今のＳＤＧｓなどが重視される社会においてむ
しろ輝きを増しているとは言えないか。各企業において、
それぞれのやり方で「正しく」もうける力とそれを維持す
る力の工夫と取り組みが必要不可欠になっている。

（９月 20 日執筆）

［注 1］��日本航空ウェブサイト（https://www.jal.com/ja/
philosophy-vision/conduct/）

［注 2］�引頭 麻実 編著 ( 内野 逸勢、宮内 久美、林 正浩、
吉川 英徳）、『ＪＡＬ再生　高収益企業への転換』
日本経済新聞出版、2013 年 1 月

◇内野 逸勢／うちの・はやなり
　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティ
ング部、大蔵省財政金融研究所（1998 ～ 2000年）出向などを経て現職（金融調
査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガ
バナンスなど。主な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデル』2020年５月、共
著（主著）、『FinTechと金融の未来～ 10年後に価値のある金融ビジネスとは何か？
～』2018年４月、共著（主著）、『JAL再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、
2013年１月、共著。IAASB　CAG（国際監査・保証基準審議会　諮問・助言グループ）
委員（2005 ～ 2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する
研究会」（2017年）



携帯電話のことなら

ドコモショップ呉店
〒737－0051 呉 市 中 央 ３ 丁 目１ －２４

0120－000－333
TEL（0823）22－2100　FAX（0823）25－7555
●営業時間／AM10：00～PM7：00　●定休日　毎月第二水曜日

NTTドコモ
●携帯電話

何でも
ご相談下さい
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業況 DI は、４か月連続で足踏み続く
先行きは、円安の伸長等によるコスト増で懸念続く

2023 年 9 月 ｢LOBO 調査｣ 結果
　全国の商工会議所では、毎月、各産業の景気動向を調査するため、業種組合を対象にヒアリング調査（早
期景気観測 ｢LOBO｣ 調査）を実施しており、2023 年 9 月は、会員 2,474 企業に調査を実施した。

　
公共工事の受注が堅調に推移し、改善。一方で、建設資材やエネルギーコストの度重なる上昇に価格
転嫁が追い付かないことによる採算悪化や、継続する深刻な人手不足を課題とする声も聞かれた。 

　
中国をはじめとする海外経済の鈍化により電子部品関連等の需要が停滞する中、円安の伸長による輸
入部材の高騰や電気代等のエネルギーコストの上昇が重なり、悪化。

　
ガソリン価格の高騰により輸送費等のコスト増は重荷となっているものの、インバウンドや高付加価
値商品の需要が堅調な小売業からの引き合いが下支えし、改善。

　
電気代等のエネルギー価格の高騰によるコスト増や、物価高による日用品の買い控えは継続している
ものの、高付加価値商品の販売やインバウンド需要が好調な百貨店が下支えし、改善。

　
慢性的な人手不足の中、人材確保に向けた賃上げやエネルギー価格の高騰によるコスト負担増で、悪化。
一部では、足元の感染拡大傾向の影響で、来客数の減少や従業員の感染による一層の人手不足を嘆く
声も聞かれた。

◦全産業合計の業況 DI は、▲ 9.0（前月比 ▲ 0.1 ポイント） 

◦�建設業では、国土強靭化事業をはじめとする公共工事の受注
が堅調に推移し、改善した。小売業では、高付加価値商品の
販売やインバウンド需要が好調な百貨店が下支えし、改善し
た。また、卸売業でも小売業からの引き合い増加で改善した。
一方、製造業では、円安の伸長による輸入部材の価格高騰に
より悪化した。サービス業では、慢性的な人手不足により、
飲食・宿泊業を中心に、悪化となった。 

◦�各業種の業況はまだら模様となったものの、エネルギー価格
の高騰によるコスト増や深刻な人手不足等、業種を問わない
課題は山積しており、中小企業の業況は４か月連続で足踏み
が続いている。

◦先行き見通し DI は、▲ 12.9（今月比▲ 3.9 ポイント）

◦�インバウンド需要の継続的な回復や、個人消費の拡大を期待
する声が聞かれている。一方で、円安の伸長やエネルギー価
格等の高騰でコスト増が続く中、賃上げ対応に必要な価格転
嫁も十分に行えておらず、収益圧迫が続いている。また、地
政学リスクの高まりで世界情勢も不安定な中、インボイス制
度や働き方改革など対応すべき諸課題も多く、中小企業の先
行きは厳しい状況が続く。

業況 （※DI＝「好転」の回答割合－「悪化」の回答割合）

年 年 先行き
見通し

月 月 月 月 月 月 月 ～ 月

全産業 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
建 設 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
製 造 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
卸 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
小 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
サービス ▲ ▲

5 0 0 0

1 0 0 0 0

1 5 0 0 0

2 0 0 0 0

2 5 0 0 0

3 0 0 0 0

3 5 0 0 0

4 0 0 0 0

-80

-60

-40

-20
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40

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

株価（円）DI 全 産 業 業 況 と 日経 平均 株価

景気の後退局面 全産業業況ＤＩ【左軸】
日経平均株価【右軸】

◆リーマンショック（ 年 月）

東日本大震災
（ 年 月）◆

◆消費税率８％
（ 年 月）

◆消費税率 ％
（ 年 月）

新型コロナウイルスによる
緊急事態宣言（ 年 月）◆

2023 年 9 月の動向

業種別の動向



『ものづくりのまち呉』の活気作りに、一緒に取り組みます。

【お問い合わせは、呉郷心会事務局へ】
住所：呉市本通４丁目８－１２　呉商工会議所ビル内
　電話：0823-25-4151
　Eメール：kurekyo@mazda.co.jp
　会員数(7/31現在)：２１７会員　

郷心会HP
QRコード

ただいま、新 規 会 員 を 募 集 中です !!

呉郷心会

 主な活動：　・　　　　BUYひろ　　と連携した県産品の利用促進
　　　　　　・文化鑑賞/スポーツ観戦、講習会/講演会などを通じた会員交流の推進
　　　　　　・様々な業種、業態の事業所見学
　　　　　　・地域イベントへの協賛
　　　　　　など

e-SKYACTIV R-EVのローター

e-SKYACTIV R-EV電動駆動ユニット

6月22日にマツダ宇品第1工場にて、
欧州向けの「MAZDA MX-30 e-SKYACTIV R-EV」の量産を開始。

郷心会は、「ふるさとを愛し、郷土産業を育てる会」です。
広島県下14の市町にあります。
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〔㈱紀伊國屋書店　広島店調べ〕
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ココーーヒヒーーブブレレイイクク

順位 書　　　名 著　者 出版社 税込価格

❶ 科学がつきとめた「運の
いい人」 中野 信子 サンマーク出版 1,650 

❷ とにかく仕組み化 安藤 広大 ダイヤモンド社 1,760 

❸ 知らないと損をする！ 交通
事故保険金のカラクリ 山下　江 幻 冬 舎 1,540 

❹ 頭のいい人が話す前に考
えていること 安達 裕哉 ダイヤモンド社 1,650

❺ DIE WITH ZERO ビル・パーキンス
児島　修 ダイヤモンド社 1,870

❻ 夢と金 西野 亮廣 幻 冬 舎 1,650

❼ イェール大学集中講義 思
考の穴

アン・ウーキョン
花塚　恵 ダイヤモンド社 1,760

❽ さみしい夜にはペンを持
て

古賀 史健
ならの ポ プ ラ 社 1,650 

❾ くらしの豆知識 (2024
年版 ) 国民生活センター 国民生活センター 550

� ひろしま業界地図2024
年度版 広島経済研究所 1,540
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の
心
を
守
る
た
め
の
防
衛
反
応
で
も

あ
る
の
で
す
が
、
自
分
の
感
情
を
無
視
し
た
り
、

否
定
し
た
り
す
る
と
、
ま
す
ま
す
そ
の
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
で
強
い
感
情
を
手
放
せ
な
く
な
る
、「
強
化
」

と
い
う
状
態
を
引
き
起
こ
す
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
忘
れ
よ
う
と
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
と
ら

わ
れ
て
し
ま
う
と
い
う
悪
循
環
を
生
む
の
で
す
。

早
い
解
決
を
望
む
な
ら
、
そ
の
気
持
ち
と
向
き
合

う
こ
と
が
必
要
で
す
。
疲
れ
て
い
た
り
、
忙
し
過

ぎ
た
り
す
る
と
、
向
き
合
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
保
て

な
い
こ
と
が
多
い
の
で
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
意
図
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
す
。
ま

ず
は
、
自
分
自
身
の
気
持
ち
に
正
直
に
な
る
こ
と

で
す
。「
怒
り
」
な
ら
、「
あ
い
つ
本
当
に
ム
カ
つ

く
」と
怒
り
を
自
覚
す
る
こ
と
。「
悲
し
み
」な
ら
、

と
こ
と
ん
悲
し
み
に
浸
る
の
で
す
。
そ
し
て
行
動

に
移
し
ま
し
ょ
う
。

　
怒
り
は
、
２
次
感
情
と
い
わ
れ
る
も
の
で
、
そ

れ
を
引
き
起
こ
す
１
次
感
情
が
必
ず
存
在
し
ま

す
。
何
に
対
し
て
の
「
怒
り
」
な
の
か
を
把
握
し

た
時
点
で
、
あ
る
程
度
気
持
ち
の
整
理
が
で
き
ま

す
。
そ
の
上
で
、
客
観
的
な
対
処
が
で
き
る
と
良

い
で
す
ね
。

　
「
悲
し
み
」
は
、
時
間
薬
が
必
要
と
も
い
わ
れ

る
よ
う
に
、時
間
が
か
か
る
こ
と
も
多
い
で
す
が
、

「
泣
く
」
と
い
う
行
動
や
、
誰
か
に
話
す
こ
と
で

も
癒
や
さ
れ
ま
す
。
不
安
や
心
配
は
、
未
来
や
未

知
の
こ
と
に
抱
き
や
す
く
、
起
こ
っ
て
い
な
い
こ

と
へ
の
予
期
不
安
な
の
で
、
何
ら
か
の
準
備
を
す

れ
ば
軽
減
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
マ
イ
ナ
ス
感
情
を
自
覚
し
て
行

動
に
移
す
こ
と
で
、
辛
い
気
持
ち
か
ら
早
く
解
放

さ
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
強
い
感

情
に
と
ら
わ
れ
て
い
る
と
き
は
、
動
け
な
く
な
る

こ
と
が
多
い
の
で
積
極
的
に
行
動
す
る
こ
と
を
意

識
し
ま
し
ょ
う
。

　
意
識
的
に
抑
え
込
ん
だ
感
情
は
、
よ
ど
み
の
よ

う
に
心
の
底
に
た
ま
っ
て
い
き
、
自
分
が
向
き
合

わ
な
い
で
い
る
感
情
は
、
時
と
と
も
に
自
覚
で
き

な
く
な
り
、
制
御
で
き
な
い
も
の
へ
と
変
化
し
ま

す
。
そ
う
す
る
と
、
対
処
の
方
法
が
見
つ
か
り
づ

ら
く
、
何
だ
か
分
か
ら
な
い
不
安
や
怒
り
に
と
ら

わ
れ
や
す
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
そ
う
な
る

前
に
、
し
っ
か
り
と
自
分
の
気
持
ち
と
向
き
合
い

ま
し
ょ
う
。

日
本
メ
ン
タ
ル
ア
ッ
プ
支
援
機
構　
代
表
理
事

　

�
　
大
野
　
萌
子

職
場
の
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

「
マ
イ
ナ
ス
感
情
を

　
　
　
　
　
　  

味
方
に
し
よ
う
」



港湾運送業・海上運送業・船舶代理店業
貨物自動車運送業・倉庫業・通関業

代表取締役社長　堀　口　悟　史
本社　呉市宝町７番17号

TEL　呉　0823-22-4477（代表）　　FAX　0823-21-0292
川原石南埠頭事業所　呉市築地町４番地の８　　　　　広埠頭事業所　呉市広多賀谷３丁目２−３
　　　　　　　　　　TEL　呉 0823-21-8261（代表）　　　　　　　 TEL　呉 0823-72-8289（代表）

2023 KURE〜 SHOHOU 11月号〜
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◎詳しくは、中小企業相談部（☎ 21・0151）

令和５年10月25日現在

制度名／取扱機関 貸付限度額 利　率 返済期間 保証人・担保

リ ー グ 保 証 制 度
（広島県信用保証協会）

〈各金融機関〉

500万円
事業資金（運転資
金、設備資金）

・金融機関所定の利率
・�保証料率（年 0.45％

〜 1.90％）

7 年以内
（据置期間６ヶ月
 以内含む）

保証人：原則法人代表者
以外は不要。担保：不要

会議所会員向け融資　リーグ保証制度会議所会員向け融資　リーグ保証制度

◦従業員数　�常時使用する従業員が 20 人以下（商業、サービス業の場合は５
人以下）の法人、個人事業主の方。

　　　　　　（但し、会社役員、家族従業員、アルバイト等は除く）
◦事業年数　市内で１年以上事業をされている方
◦納　　税　�所得税（法人税）、事業税、住民税（県・市）を完納されている方
◦資　　格　�原則として６ヶ月以前から商工会議所の経営指導を受けておられること
◦提出書類　�前期・前々期の決算書（控）、確定申告書（控）ほか

（令和５年10月25日現在）

マル経融資制度

運転
資金

商品（材料）の仕入資金
買掛金（手形）の決済資金
諸経費の支払資金……など

設備
資金

工場・店舗の改装
車両の購入
機械設備の購入……など

限　 度 　額 ２, ０００万円
利　 　 　率 年 1.20％ 
返  済  期  間 運転資金７年以内・設備資金 10年以内
担保・保証人 不　要

（利率は金融情勢によって変わることがあります）

◎詳しくは、中小企業相談部　☎２１－０１５１

小 規 模 事 業 者

呉商工会議所（受付）

日本政策金融公庫

②
　
　
実
訪
調
査

③
推
薦

①
申
込④

融
資
決
定
・
貸
付

ご利用いただける方

マル経資金

小規模事業者の経営改善をサポートするため、本所が日本政策金融公庫に推薦し、
無担保・無保証人・低利で借りられる公的融資制度です。お気軽にご相談下さい。



「くれ」広告案（呉商工会議所）

限 度 額 ５００万円以内（別途要件あり）

保証料率 年０．４５％～１．９０％（別途割引あり）

資金使途 運転資金、設備資金

保証期間 ７年以内（据置期間６か月以内を含む）

担 保 原則不要
（（協協会会HHPP））

本 所 ℡（082）228-5501
呉 支 所 ℡（0823）21-9281
福山支所 ℡（084）923-4893
備北支所 ℡（0824）62-3917

県内商工会議所の会員様向けの保証制度です。

お気軽にご相談ください。

2023 KURE〜 SHOHOU 11月号〜
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呉の景気観測呉の景気観測（DI 方式）（DI 方式） 令和５年９月調査結果令和５年９月調査結果

業種別景況DI

業種DI の推移 （R3.9 〜 R5.9）

呉市の景況は、製造業は上昇、非製造業は横ばい、全体として好転の推移。
－コロナの 5 類移行で需要・消費増加するも、海外の不透明さや原材料価格上昇など、楽観視できない状況続く－

・調査方法　郵送によるアンケート調査
・調査内容　景況のほか、生産額・売上額など　　
　　　　　  10項目について
・令和5年9月を前年同月と比較
・令和5年10月～12月の先行き見通しを
　令和5年9月と比較
・調査時期　9月中・下旬
・調査対象　呉市内の業種別主力企業100社
　　　　　　（回答78社、回収率78.0％）

 ・9 月の景況を見ると、下の表の通り、
　総合（全業種）DI（良い－悪い）は△ 3.7 →
△ 2.6 と、全体では前期に比べ、1.1 ポイント増
加の推移。
　業種別では、製造業は、約 5.1 割の企業が横
ばいの回答で、DI は△ 6.7 →△ 4.4 と上昇した。
　非製造業は、約 6.9 割の企業が横ばいの回答
で、DI は 0.0 → 0.0 と横ばい。

 【DI 方式について】
　DI（ディフュージョン ･インデックス）は、
各調査項目について判断の状況を示す。
　ゼロを基準として、プラスの値は景気の上向き傾向
（「良い」）をあらわし、マイナスの数値は景気の下向き
傾向（「悪い」）をあらわす。
　DI ＝（増加・好転等「良い」の回答割合）
　　　　－（減少・悪化等「悪い」の回答割合）

2023 年
6 月
実績

2023 年
9 月
実績

今　　期 6月調
7 ～ 9月
見通し

9月調
10 ～ 12月

見通し

来　　期
回答社数構成比（％） 回答社数構成比（％）

好転 横ばい 悪化 好転 横ばい 悪化
総合（全業種） △ 3.7 △ 2.6 19.2 59.0 21.8 △ 9.9 △ 5.1 12.8 69.2 17.9
製造業 △ 6.7 △ 4.4 22.2 51.1 26.7 △ 11.1 △ 6.7 13.3 66.7 20.0
非製造業 0.0 0.0 15.2 69.7 15.2 △ 8.3 △ 3.0 12.1 72.7 15.2

建設業 △ 14.3 △ 25.0 0.0 75.0 25.0 △ 28.6 △ 25.0 0.0 75.0 25.0
卸売業 0.0 0.0 15.4 69.2 15.4 0.0 △ 7.7 15.4 61.5 23.1
小売業 0.0 33.3 33.3 66.7 0.0 0.0 33.3 33.3 66.7 0.0
サービス業 10.0 11.1 22.2 66.7 11.1 △ 10.0 11.1 11.1 88.9 0.0

 ・10 ～ 12 月の先行き見通しでは、
　総合（全業種）DIは△ 9.9 →△ 5.1 と上昇で
推移する見通し。
　業種別では、製造業は、DI は△ 11.1 →△ 6.7
と改善する見通し。
　非製造業は、DI は△ 8.3 →△ 3.0 と改善する
見通し。
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呉商工会議所

総合（全業種）では、△ 3.7 →△ 2.6 と、呉市の景況は前期に比べ、1.1 ポイント上昇の推移。来期は、△ 9.9 →△ 5.1 と、
前回予測と比較して上昇の見通し。
業種別概況は、製造業は上昇、非製造業は横ばい。9 月調査による令和 5 年 10 ～ 12 月先行き DI 数値は、令和 5 年 6
月調査による令和 5 年 7 ～ 9 月先行き見通しに比べて製造・非製造業ともに改善する見通しで推移する予測。
呉市の景況は、製造業は上昇、非製造業は横ばいで、全体として好転の動きとなっている。製造業は「需要の増加」「取
引先の生産が安定化」「営業が軌道に乗っている」等、受注量が増加し好転している。しかし、「海外の景気低迷」「在
庫調整で受注減少」など、本回復には至っていない模様。造船関連は「円安で引合い増加」「操業確保され安定」「利
益確保できる状況」等、安定した受注と利益も獲得できている状況。
非製造業は、建設業は「価格転嫁が進んでいない」「人件費・資材の高騰」、卸売業は「仕入原価の上昇」「取引先の需
要低下」等厳しい状況が続く。小売業においては、コロナ 5 類移行により人の動きの増加や値上げによる客単価の上
昇等で売上が増加。サービス業は、宿泊、清掃等で回復傾向にあるが、コロナ前に比べると、不十分な状況。
来期の景況は、造船・自動車関連を中心に製造業の受注・生産が増加している。コロナ禍からの活動回復により消費者・
観光客の増加など明るさが見られる。しかし、海外の不透明さや原材料価格上昇など、楽観視できない状況が続く。
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会議所の動き会議所の動き 10 October

２日�　呉市地方港湾審議会▷呉市記念日式典
３日�　呉市上下水道事業経営審議会▷呉市文化

財保存活用地域計画策定協議会
５日�　地域振興委員会視察研修会（6日迄）▷呉

市中小企業・小規模企業振興会議ワーキン
ググループ

６日�　観光委員会視察研修会（7日迄）▷県連事
務局長会議

７日�　安全ポスター表彰式
10日�　広島経済同友会呉支部例会　
11日�　くれ食の祭典実行委員会▷第65回青色申

告中国ブロック大会▷マル経創設50周年記
念シンポジウム

12日�　中小企業の自己変革に向けた実践的支援
研修会▷くれ食の祭典実行委員会

13日�　初期消火大会
16日�　正副会頭会議▷呉市中小企業融資制度担

当者会議
18日�　呉市自殺対策推進協議会▷日商産業経済、

国際経済、中小企業、情報化合同委員会▷
ひろしま産業振興機構国際委員会並びに国
際賛助会員の集い▷広島県事業構想M&A戦
略セミナー

19日�　健康ひろしま21呉圏域計画推進会議▷日
商観光、地域活性化、税制合同委員会、日
商常議員会、議員総会▷くれ産業振興セン
ター理事会

21日�　旧軍港四市グルメ交流会
23日�　県連幹事会（24日迄）▷事業計画策定セ

ミナー（24日）
24日�　中小企業119第4回支援機関・専門家交流

イベント
25日�　くれ勤労者福祉サービスセンター理事会

▷オールクレ・クレコレバイヤーズ商談会
第3回MTG▷呉まちづくりシンポジウム

26日�　観光推進体制検討会▷呉市社会福祉大会
▷青色申告指導者協議会

27日�　広島県内商工会議所基礎研修会
29日�　海上自衛隊呉警備区殉職隊員追悼式並びに

自衛隊記念日記念式典▷自衛隊記念日祝賀会
30日�　活性化プロジェクト委員会▷広島県立呉

商業高等学校学校運営協議会

︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱
◦
︱

こだわり良品発掘メッセ

ビジネスフェア中四国2024
第22回

出展者募集

中四国発

開催
日時

会場

令和6年（2024年）
２月１日（木）10：00〜 17：00
商談会
２月２日（金）10：00〜 16：00
商談会・展示販売会

広島県立広島産業会館 東展示館
（広島市南区比治山本町12-18）

●募集対象
　広島、浜田の各市に所在する企業と２地域の商
工会議所の会員または中四国地域の企業、団体（支
店・事業所等を含む）。

●申込方法
　ＨＰ上の入力フォームに必要事項を御記入の上、
送信してください。又は、「出展申込書」に必要事
項を記入後、実行委員会事務局へ FAX してくださ
い。

●申込締切日
　令和5年（2023年）11月20日（月）まで

申込締切日

令和５年（2023年）

11/20月

●出展者数/143社・団体
●商談件数/4,790件
●�バイヤー等事業者数/491社、
902人

〒730-0013　広島市中区八丁堀11-28広島朝日広告社内
TEL 082-228-0131　FAX 082-221-1718
e-メール：info@business-fair-cs.net
ホームページ：https://www.business-fair-cs.net 

お問合せ先 ビジネスフェア中四国実行委員会事務局

前回実績



〒737‒8513　呉市築地町１番24号　　TEL（0823）21‒1331　　FAX（0823）25‒7790
支店・営業所／東京・大阪・中国・九州・北海道・東北・千葉・北陸・中部・滋賀・四国・鹿児島
　工　場　／呉・呉第二・川尻・広島・安浦・千葉・北海道・滋賀・四国

https://www.daikure.co.jp

人にやさしく、 環境にもやさしい快適で安全な街づくりを実現します。

〒737-0143  呉市広白石1丁目2-34　ＴＥＬ（0823）72-8000
広島オフリンセンター　ＴＥＬ（0823）77-2222

東京支店　ＴＥＬ（03）5960-4756
大阪支店　ＴＥＬ（06）4964-7722

株式会社 呉本社

www.unix-press.com/

大
切
な
時
を
記
す
。

人
や
企
業
が
歩
ん
で
き
た
様
々
な
足
跡
を
、

書
籍
と
い
う
形
で
記
録
し
永
き
に
わ
た
り
保
存
す
る
大
切
さ
が
、

今
、
あ
ら
た
め
て
見
直
さ
れ
て
い
ま
す
。

本
造
り
七
十
余
年
の
実
績
と
、

最
新
鋭
の
フ
ル
デ
ジ
タ
ル
設
備
を
誇
る
当
社
で
、

大
切
な
歴
史
や
、
か
け
が
え
の
な
い
作
品
を
、

一
冊
の
本
に
ま
と
め
て
み
ま
せ
ん
か
。

経
験
豊
か
な
ス
タ
ッ
フ
が
、

企
画
、
編
集
か
ら
仕
上
が
り
ま
で

ト
ー
タ
ル
に
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

１　自分史
２　社史
３　名簿
４　写真集
５　画集
６　歌集
７　句集
８　復刻本  等

販路拡⼤・⼈材確保・従業員への福利厚⽣・ホームページ作成
業務効率化など、経営をトータルでサポートするWebプラットフォーム

チャット
安否確認

ホームページ
作成

クラウド
ファンディング

ビジネス
マッチング

福利厚⽣
サービス

請求書
電⼦化サービス

お問い合わせは
HBA事務局まで
☎0823-24-1195

販路拡⼤・⼈材確保・従業員への福利厚⽣・ホームページ作成
業務効率化など、経営をトータルでサポートするWebプラットフォーム

チャット
安否確認

ホームページ
作成

クラウド
ファンディング

ビジネス
マッチング

福利厚⽣
サービス

請求書
電⼦化サービス

お問い合わせは
HBA事務局まで
☎0823-24-1195

販路拡大・人材確保・従業員への福利厚生・ホームページ作成
業務効率化など、経営をトータルでサポートするWebプラットフォーム

お問い合わせは
HBA事務局まで
☎0823-24-1195
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